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گاه خوارزمی   برنامه راهبردی سوم دانش
 (1405-1409 ) 

 برنامه، بودجه، تحول سازمانی و بهره وری   تهیه و تنظیم: مدیریت 
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گيرنـد. ايـن نهـاد علمـي ي انديشه و آفـرينش، جـايي اسـت كـه فرداهـاي روشـن در آن شـكل ميدانشگاه، خانه
هاي فرهيختــه، توليــد دانــش و فنــاوري، و خــدمت متعهدانــه بــه و فرهنگــي، رســالت خــود را در پــرورش انســان

ــرات علمــي و اجتمــاعي روبهجامعــه مي ــازه از تغيي ــا مــوجي ت ــد. در جهــاني كــه هــر روز ب روســت، داشــتن بين
اي كـه مسـير تعـالي را روشـن كنـد و اي راهبـردي نـه يـك انتخـاب، بلكـه ضـرورتي حيـاتي اسـت؛ نقشـهنقشه

 .هويت دانشگاه را به چراغي پايدار بدل سازد

محــور، اهــدافي را دنبــال ســاز و ارزش بــا نگــاهي آيندهكــه بــا نگــاه بــه شــرايط حــال دانشــگاه و جامعــه و مســير آينــده نوشــته شــده اســت، ايــن برنامــه راهبــردي 
 .دارند هاي استوار، بناي فرداي دانشگاه را برپا ميكند كه همچون ستونمي

تر هسـتند. اميـد آن اسـت اي روشـنهـاي جمعـي بـراي سـاختن آينـدهبخش تلاش كننـد، بلكـه الهـاماين اهـداف نـه تنهـا جهـت حركـت دانشـگاه را مشـخص مي
مـاد دانـش، كه با همدلي و مشـاركت همـه دانشـگاهيان، ايـن برنامـه راهبـردي بـه بـار بنشـيند و دانشـگاه را بـه جايگـاهي برسـاند كـه در سـطح ملـي و جهـاني، ن

  .فرهنگ و نوآوري باشد 

ش رو دارنــد از كليــه صــاحبنظران و صــاحبان انديشــه تقاضــا دارد بــا ارائــه هرگونــه پيشــنهاد و نقــد ســازنده كــه در راســتاي اجــرا نمــودن هرچــه بهتــر برنامــه پــي
  مسئولين را در اجراي هرچه بهتر برنامه ياري نمايند.

 

  بيژن عبدالهي 
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 برنامهتدوین   ند یفرا

 

یافیه در ایهران  بها بهنز از یهن سهرن سهابشه درخشهان در عرشهه ومهوزا  رهیو ز و تربنه  عنوان نخسهینن مسسسهه ومهوزا عهاای سهازماندانشگاه خوارزمی بهه

ی  ننههروا انسههانی میخههها   نههواره نششههی وسنههدا در توسههگه عسنههی و فر نگههی وشههور ایشهها وههرده اسهه   ایههن دانشههگاه بهها برخههوردارا از  ایگههاه منیههاز عسنهه
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  اوارومههد    در ایههن مسههنرگنههرد اا رنشههرو منهشههه سههرار شههدن بههه یزههی از دانشههگاهدر مسههنر تیدی مهههنا اسهه  توانننههد و دانشههنویان رههرت ا   یعسن نهه  

 .وند انداز دانشگاه ایشا می ا و چشامیینی بر داده  نششی حناتی در تحشق م موری  ارنگانتهن و ن  ششاف
 اا موا ه ساخیه اس   وا ز منابع دوایی    اا تازه را با چااز  ادانشگاه تحولا  سریع اسیهادا  ا یناعی و فناورانه در سهح مسی و  هانی  

 ی  سیند وه  هنشگان  از  نسه عوامسی  و نناز به راسخگویی ششاف به ذا هاا وموزشی و ریو شه ا  افزایز  زینه هبخشی به درومد ضرور  تنوع 

 ه  هراا ین برنامهاند  در چننن شرایهی  دانشگاه خوارزمی بر ون اس  تا با تدوین و ا رنچنده و حساس ورده  زنازرزنبرا   ادانشگاه مدیری  

 .سااه  مسنر وینده خود را روشن ساخیه و با اتزا به ابزار اا نوین مدیری   وارومدا و ششافن  را نهادینه وند را یردا رنج
دانشههگاه  بههر رایههه اشههو  شههشافن   راسههخگویی  وارومههدا و نههووورا رراحههی شههده اسهه   در ایههن  وسنههه اروههاناینههاد تحههو  در  با ههدفایههن برنامههه را یههردا 

گنرا تیهدی  ونهد  و تههننا اتزهاساب را بهه ار عها     و هود هاا م هاا نهوین  دادهگنهرا از فناوراچارچوب  دانشهگاه خهوارزمی ته ا خوا هد وهرد تها بها بهره

اا رشهد وهرده  ااگو هاا رنههان را وشهد ننهوده و منهابع را شهور  احهههرا به برنامهه گنران دانشهگاه سهادر خوا نهد بهود رونهد اابدین ترتنب  مدیران و تههننا

 .ریو ز  ایناد شود و اا تخهنا د ند وه بنشیرین ارزا افزوده براا وموزا گونهبه
 اا ارزیههابی مههد  و بسندمههد  ت ونههد دارد  دانشههگاه خههوارزمی بهها تههدوین ا ههداف وهه ن و شههاخاریزا مناناز سههوا دیگههر  ایههن برنامههه بههر ا ننهه  برنامههه

مشههخا  مسههنر حروهه  خههود را در رههنج سهها  وینههده ترسههنا وههرده و بهها رههایز مسههینر عنسزههرد  امزههان اشهه ا و بهیههود را یرد هها را فههرا ا خوا ههد سههاخ   

 .ورا از  نسه محور اا اشسی این برنامه خوا د بود اا غنرضرورا  و ارتشاا بهرهبخشی منابع درومدا  وا ز  زینه نچننن  تو ه وییه به تنوع
شهود  ایهن برنامهه بها سهندا بهراا اینهاد فر نها شهشافن  و راسهخگویی در وه  سهازمان دانشهگا ی محسهوب می   سهااه دانشهگاهدر نهای   برنامه را یهردا رنج

 انیهه و تگههد  نگهی خوا هد بهود    وارونهان و دانشهنویان تهدوین شهده و ا هراا موفهق ون ننازمنهد  نزهارا  نهیعسن نه  مشارو  فگها  مهدیران  اعیهاا  

در  هه  ارتشها  مهسررعنوان ااگهویی در مهدیری  دانشهگا ی تتینه  وهرده و گهامی امند اس  بها تحشهق ایهن برنامهه  دانشهگاه خهوارزمی بیوانهد  ایگهاه خهود را بهه

 ونشن  وموزا عاای وشور بردارد 

دانشهگاه اعه خ خوا هد وهرد  منهزان   ا هامگاون و     ادانشهزدهدر بخز ا راا برنامه دانشهگاه سهالانه ا هدافی را مشهخا و در سااهب برنامهه عنسنهاتی سهالانه بهه  

 دانشگاه ارسا  خوا د شد  سهنرئ ن  به  ما هشز شور بهرشد شده و   ابرنامهرنشرف  
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 اا توسهگه  اا وه ن وشهور در حهوزه ومهوزا عهاای  برنامههسهرار گرفه   سناسه   موردتو ههدر تدوین برنامه را یردا  ابیهدا اسهناد بالادسهیی و میهانی سهانونی  

 اا در  نها نگی وامه  بها سناسه   تنهانههمسی و را یرد اا وزار  عسهوخ  تحشنشها  و فنهاورا  چهارچوب اشهسی را شهز  دادنهد  بهدین ترتنهب  برنامهه دانشهگاه  

 .وند عنوان بخشی از نهاخ وموزا عاای وشور  نشز خود را در تحشق ا داف و ن ایشا میمسی اس   بسزه به
 انداز دانشگاه بازنگرا و تدوین شد  م موری  دانشگاه خوارزمی بر محور وموزا باونشن   ریو ز واربردا و خدم  به  امگهرس از ون  بناننه م موری  و چشا

 گنرا وسی برنامه را مشخا انداز   ه   این م موری  و چشااس اا شدن به دانشگا ی رنشرو در سهح مسی و منهشهانداز ون  تیدی اسیوار اس  و چشا 

 .ساخیه و مسنر حرو  دانشگاه در رنج سا  وینده را روشن ورده اس 
 

 

 

 

محور و سهرومد در حه  مسهائ  و توسهگه دانهز و فنهاورا اسهیوار اسه   مهدار  اندیشههم موری  دانشهگاه خهوارزمی بهر رهرورا و تواننندسهازا شههروندانی اخ  

وفهرین در توانهد عسها نشز تنهانههونهد وهه این م موری  بها ت ونهد بهر رهیو ز  نهووورا و تگامه  سهازنده بها  امگهه و شهنگ   دانشهگاه را بهه نههادا تیهدی  می

سهازد تها در تنهامی اس   بسزه در ح  مسهائ  واسگهی وشهور و ارتشهاا ونشنه  زنهدگی ا ینهاعی ننهز سههنی مهسرر دارد  م موریه  یادشهده  دانشهگاه را مسهزخ می

 .ین دنیا  وند  اا بننادعنوان ارزا  اا وموزشی  ریو شی و ا رایی  اشو  اخ سی  تشزر نشادانه و مسئوان  ا یناعی را بهفگاان 
عنوان میهانی اخ سهی و مهدیرییی تگنهنن گردیهد  اشهوای  نچهون شهشافن   راسهخگویی  عهداا  در تخههنا  ها و اشهو  بننهادین دانشهگاه بههدر گاخ بگد  ارزا 

 . اا اشسی این برنامه را یردا تگرید شدند عنوان سیون  بهاعییارا منابع  نووورا و وارومدا در اسیشاده از 
اننهاخ شهد  نشهاو سهو  دانشهگاه شهام  سهابشه تهاریخی   ایگهاه عسنهی و ننهروا انسهانی میخهها  نشهاو  SWOT براا شناخ  دسنق وضگن  مو هود  تحسنه 

اانسسههی  و تهدیههد ا شههام  نوسههانا   ههاا بنن ههاا نههوین و  نزارا ا شههام  توسههگه فناوراضههگد شههام  محههدودی  منههابع و فراینههد اا سههنیی  فرشهه 

 .اسیهادا و وا ز بود ه دوایی شناسایی گردید  این تحسن   میناا رراحی ا داف و را یرد ا سرار گرف 
 هاا عنسنهاتی رراحهی شهد وهه اا از اسهداما  ا رایهی و ررو هبر اساس این تحسن   ا هداف وه ن و را یرد ها تهدوین شهدند  بهراا تحشهق ایهن ا هداف  مننوعهه

 خوا ند بود   نسهازونراسخگویی در سیا  مسئوان   اا ششاف و تدوین دسیورااگن 

 با رویزرد ارزا وفرینی رایدار توسگه دانز و فناورا       در ح  مسائ    خ   و وارومد ررورا شهروندانِ  م موری  دانشگاه خوارزمی:  
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 ا شهام  درشههد تحشهق بود ههه سههالانه  تگریهد گردیههد  ایهن شههاخا (KPI)  اا وسنههدا عنسزهرددر نهایه   بههراا سهننز منههزان موفشنه  برنامههه  شهاخا

   نچنهنن سهازووار رهایز و ارزیهابی سهالانه رراحهی شهده تها امزهان اشه ا و بهیهود را یرد ها اسه      اا غنرضهرورا  افهزایز درومهد ا ومنزان وا ز  زینهه

 .در رو  ا راا برنامه فرا ا گردد
 خود   انداز دانشگاه خوارزمی ننز بر  ایگاه تاریخی و  وی  عسنی این دانشگاه تزنه دارد  دانشگاه خوارزمی با باور به رساا  عسنی و ا یناعیچشا

 شناخیه  اوفناور عسادر حوزه  عنوان مر ع بر سیهوند  افشی وه در ون  این دانشگاه بهدر ررتو وموزا اررگذار و ریو ز نووورانه ترسنا می
 خوا د شد 

 
 
 
 

 

 
 

و   ههاا ومههوزا  رههیو زوورد و مسههنر حروهه  دانشههگاه را در حوزهسههااه فههرا ا مههیانداز  چههارچوبی روشههن بههراا برنامههه را یههردا رنجایههن م موریهه  و چشهها

انداز دانشههگاه   تنههامی ا ههداف وهه ن  را یرد هها و اسههداما  ا رایههی  در راسههیاا تحشههق م موریهه  و دسههینابی بههه چشههااسههاس نیبراسههازد  فنههاورا  مشههخا می

 .اند رراحی و تنهنا شده
 

  ا و اشو  بننادین دانشگاه خوارزمیارزا ❖
عنوان چههارچوب اخ سههی و مههدیرییی  هها و اشههو  بننههادین بهههاا از ارزا انداز دانشههگاه خههوارزمی  مننوعهههدر راسههیاا تحشههق م موریهه  و دسههینابی بههه چشهها

و  ویهه  عسنههی دانشههگاه را ننههز شههز   یسههازمانفر نا اا وهه ن دانشههگاه  سههیند  بسزههه گنرارا ننههاا تهههننا تنهانههه هها تگنههنن شههده اسهه   ایههن ارزا 

 :د ند می

بر سیه در    مر گی به     اا رنشرو و نووورانه ریو ز   و   و ت رنرگذار   وموزا باونشن    ننا تا در راسیاا توسگه رایدار ارزا وفرین از رریق برو   ما چشا انداز:  

   یا دی  شو تی   اانسسی مسی و بنن در سهح    واروفرینی و    فناورا    عسا حوزه  
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رایینههدا بههه اشههو  اخ سههی در ومههوزا  رههیو ز و مههدیری   و ایشههاا نشههز فگهها  در ارتشههاا ونشنهه  زنههدگی  :مههدارا و مسههئوان  ا ینههاعیاخ   ➢

 دانشگاه نشگاناذوسنه  ا یناعی
  اا عسنی و ا راییتشوی  تشزر نشادانه  خ سن  و نووورا در تنامی فگاان  :محورا و نووورااندیشه ➢
➢ نشگان داخسی و خار یایناد نهاخ ماای و مدیرییی ششاف   نراه با راسخگویی به ذا :فن  و راسخگوییششا. 
 . اا دانشگا یرعای  عداا  و توازن در توزیع بود ه و امزانا  منان واحد ا و گروه :عداا  در تخهنا منابع ➢
 .اسیشاده بهننه از منابع براا دسینابی به بنشیرین ارزا افزوده در وموزا و ریو ز :وراوارومدا و بهره ➢
 . اا مخیسد  امگه و شنگ  اا عسنی  ریو شی و فناورانه با بخزگسیرا  نزارا :تگام  سازنده با  امگه و شنگ  ➢
  اا دانشگا یریزا و ا راا فگاان تو ه به اشو  توسگه رایدار در برنامه :رایدارا و توسگه میوازن ➢

 

 
 

 

 
 

 دانشگاه خوارزمی یسازمان رنا ❖

 یسههازمانرنااا دارد  مناسههب ا ننهه  ویههیه یسههازمانرنا  انیخههاب یسههازمان ی وویهه  تش با ههدفدر راسههیاا تههدوین برنامههه را یههردا دانشههگاه خههوارزمی و 

 یسههازمانرناانیخههاب  .ونههد اا ایشهها میوننههده ههاا دیننیهها  و مراسهها رسههنی نشههز تگنننبسزههه در تنههامی ارتیارهها  بهههرا  محن    در رراحههی تنهانههه

انیخههاب  ههاا بننههادین دانشههگاه سههرار گنههرد  انداز و ارزا شههود و بایههد در راسههیاا م موریهه   چشههادانشههگاه  بخشههی از  ویهه  بهههرا و فر نگههی ون محسههوب می

 شگار دانشگاه خوارزمی: 

 وفرین نگر و ارزا دانشگاه وینده 
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عنوان رنهها سههازمانی دانشههگاه  بهها بههه RGB(255,215,0) نههراه بهها رنهها ر یههی   (HEX: #034C81 RGB: (3, 76, 129)) وبههی لا ههوردارنهها 

 .شناخیی ون  انیخابی را یردا و میینی بر اشو  عسنی و  وییی اس  اا روانتو ه به رنشننه فر نگی ایران و رناخ
 

 

 

 :دلای  انیخاب
وفور  ا و بنا ههاا تههاریخی بهههوارا ههاا اشههن  در  نههر و مگنههارا ایرانههی اسهه  وههه در واشههیوبههی لا ههوردا از  نسههه رنا :ریشههه فر نگههی و تههاریخی ❖

 .اس  اس می–شود  این رنا نناد ورامز  خرد و عنق اندیشه در فر نا ایرانیدیده می
 ی لا وردا با هی  محند بن موسی خوارزمی  اس   وبهناخ دانشگاه برگرفیه از دانشنند بر سیه ایران :عسنی دانشگاه  یبا وخوانی  ا ❖

 .تواند بازتابی از این منراث عسنی باشد راسیا بوده و میمشا نا نها  دس  و تشزر عسنی  ا
 اانسسیدر سهح مسی و بنن  ادانشگاهانیخاب رنا وبی لا وردا مو ب تنایز دانشگاه خوارزمی از سایر  :تنایز و انسناخ برند دانشگا ی ❖

 .سازدرا فرا ا می (   اایحهنسی  ررچا و  ایاس فارغ یساوباوگو  ) سازمانی  یییعناشر  وشده و انسناخ در رراحی  
 

  ا  نمهااگا  و تحس

 ی بالادسیبررسی اسناد  .1
 وه مورد بررسی و مهااگه سرار گرف  به شرا زیر اس   یبالادسیاسناد 

 ا وفناورعسا سند تحو  را یردا  ▪

 نششه  امع عسنی وشور  ▪

 عسوخ و فناورا اب غی مشاخ مگها ر یرا  ا ااس نس  ▪

 سند را یردا وشور در امور نخیگان ▪

 سند دانشگاه اس می  ▪
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   مرور و تحسن  اسناد بالادسیی ابند  نع -
 

 را یرد اشسی  عنوان سند 
و     ی در بناننه م مور  مندرج    دوا ه ن وس 

 انداز رنشنهادا چشا 

 

 

سند تحو   

را یردا  

 ا وفناور عسا 

 تواننندسازا منابع انسانی

ررورا و تواننندسازا شهروندانِ 

و سرومد     محورشه یمدار  اند اخ  

 در ح  مسائ 

 تگام  فگا  و اررگذار با  امگه عسنی  هانی و مشارو  فگا 
  امگه ار عاتی  ار نگشز و رنشرو در 

مر گی بر سیه در حوزه عسا   

فناورا و واروفرینی در سهح  

 اانسسیمسی و بنن 

 ایشاا نشز مسرر چرخه عسا  فناورا و نووورا براا تیدی  
 رایه  دانز  اسیهاداسیهاد منابع رایه به 

توسگه دانز و فناورا از رریق  

ریو ز  نووورا و تگام  با  

  امگه و شنگ  
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 را یرد اشسی  عنوان سند 
و     ی در بناننه م مور  مندرج    دوا ه ن وس 

 انداز رنشنهادا چشا 

 

نششه  امع  

 عسنی وشور 

 در اسیهاد   مسررتربه ایشاا نششی   اوفناور عسا چرخة  دادن ه 
در    بر سیه  نشزایشاا 

 اووسنسیا نووورا 

 فناورا و نووورا در مرز اا دانز براا تحشق مر گن  عسنی  وموزشی  ریو شی  ید  ه 

توسگه دانز و فناورا از رریق  

ریو ز  نووورا و تگام  با  

  امگه و شنگ  

میشی و واروفرین و خودباور و   ا اانسانسرمایة انسانی با ت وند بر ررورا  اتواننندسازتربن  و 

 اس می و نناز اا  امگه  ا اارزا و نووورا میناسب با   اوفناور عساخ    نووور و توانا در تواند 

ررورا و تواننندسازا شهروندانِ 

و سرومد     محورشه یاند   مداراخ  

 در ح  مسائ 

وشور اا منهشه و  هان   یه یوبه با وشور اا دیگر  اوفناور عسا در حوزة  اررگذار تگام  فگا  و 

 اس خ
 تگام   گسیرده عسنی و فناورا 

  ا  ا اس  ن س 

عسوخ و فناورا  

اب غی مشاخ  

 مگها ر یرا 

 وسب مر گن  عسنی و فناورا در  هان  با دف  هاد مسینر عسنی 

مر گی بر سیه در حوزه عسا   

فناورا و واروفرینی در سهح  

 اانسسیمسی و بنن 

دسینابی به ا داف سند  منهور به عنسزرد و ساخیار نهاخ وموزشی و تحشنشاتی وشور  اسازنه نبه

 انداز و شزوفایی عسنیچشا

و    رگذارن ت رو     نشن باووموزا 

 رنشرو و نووورانه  ا اریو ز
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 را یرد اشسی  عنوان سند 
و     ی در بناننه م مور  مندرج    دوا ه ن وس 

 انداز رنشنهادا چشا 

با سایر وشور ا و   ا وفناورعسا در حوزه  بخزااهاخ گسیرا  نزارا و تگام  فگا   سازنده و 

  هان اس خ  نراه با تحزنا اسیش   وشور  یه یوبه اا و  هانی مراوز عسنی و فنی مگییر منهشه 

رنشرو و نووورانه و   ا اریو ز

 تگام   گسیرده عسنی و فناورا 

سند را یردا  

وشور در امور  

 نخیگان 

 و وارومد ررورا شهروندان خ     یرانیا -ی اس م گشینان تواننندسههازا ا یناعا  نخیگانی در چارچوب

سند دانشگاه  

 اس می 
 و فرامسی اامنهشهساخیارا وارومد و ارربخز با تگام  سازنده و اررگذار در سهوا مسی  

ایشهاا نشز وسنهدا در توسهههگهه  

 نیوفرارزا رایدار 

 

 تحسن  وضع مو ود:  ❖
 

 از منظر آموزشی: -

  4815نشههر در مشهههع وارشناسههی     6477دانشههنو در دانشههگاه خههوارزمی مشههحو  بههه تحهههن   سههیند وههه از ایههن تگههداد   12250دود در حهه 1404در سهها  

نشهر از ایهن دانشهنویان اتیهاع سهایر وشهور ا مهی باشهند  تگهداد دانشهزده   1412نشهر در مشههع دویهرا بهوده انهد  تگهداد     961و    ارشهد وارشناسینشر در مشههع  

و تگههداد  3  ههاا ریو شههیگههروه  تگههداد گروه 69  ههاا وموزشههیدانشههزده در تهههران(  تگههداد گروه 6دانشههزده در وههرج و  9) دانشههزده 15  ههاا دانشههگاه

   باشد میرشیه در  ر سه مشهع  253 اا تحهنسی دانشگاه رشیه

در  1403   نچنههنن میوسهه  مانههدگارا دانشههنویان فههارغ اایحهههن  شههده در سهها  در تهههران اسهه  %39وههرج و در   %61شههور  بهرراونههدگی دانشههنویان 

 :اس    ومار تزننسی دانشنویان در بخز وموزا به شور  زیرباشد میترخ  2 12ترخ و دویرا  2 6 ارشد وارشناسیترخ   6 8مشهع وارشناسی 
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  1404تگداد دانشنویان سا   

 

 ناخ دانشزده 
نع 
 

 

 وارشناسی  ارشد ی وارشناس  دویرا 

ا 
ناز
م

 

ه  
زان
رو

هر 
ش

ه ی 
داز 
رر

 

انه 
شی

انه  
وز
ر

س  
ردی
ر

 

ا 
ناز
م

 

ه  
زان
رو

هر 
ش

ه ی 
داز 
رر

 

انه 
شی

انه  
وز
ر

س  
ردی
ر

 

ه  
زان
رو

هر 
ش

ه ی 
داز 
رر

 

انه 
شی

ه   
زان
رو

 

 ی  انسان عسوخ دانشزده ادبنا  و   1020 232 11 0 437 107 304 39 2 136 22 61 0 2371

 و عسوخ ورزشی    یبدن   ن ترب دانشزده   219 57 0 0 158 46 40 0 1 39 11 17 0 588

 دانشزده حشو  و عسوخ سناسی  326 73 14 0 225 37 165 0 0 56 11 32 0 939

 دانشزده عسوخ  حرافنایی  108 15 2 0 210 10 94 0 4 102 11 3 0 559

 ی و عسوخ تربنیی  شناس روان دانشزده   428 87 3 3 290 50 39 48 7 83 14 6 0 1058

 دانشزده عسوخ ریاضی و وامپنوتر  382 56 0 0 64 2 29 0 0 14 1 1 0 549

 دانشزده شننی  214 7 1 0 97 0 10 0 0 34 0 2 0 365

 دانشزده فنی و مهندسی  662 178 8 0 408 64 29 11 1 50 3 0 0 1414

 دانشزده فنزین  154 80 0 0 67 12 18 0 0 19 1 0 0 351

 دانشزده اسیهاد  188 70 6 0 97 19 31 0 0 3 0 0 0 414

 دانشزده عسوخ زمنن  62 1 1 0 120 5 10 0 0 52 2 0 0 253

 دانشزده عسوخ زیسیی  378 94 0 0 148 26 69 67 0 39 4 4 0 829

 دانشزده عسوخ ماای   492 204 5 0 154 43 125 1 0 10 1 14 0 1049

 دانشزده مدیری   284 37 0 1 251 40 70 404 3 45 10 30 0 1175

 دانشزده  نر و مگنارا   239 75 4 0 15 6 0 0 0 0 0 0 0 339
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  1404سا     ی عسن  ن   تگداد اعیاا   1404تگداد وارونان ادارا سا   

نع 
 

ا  
یر
دو

 

اس 
شن
وار

ی 
شد 
ار

 

ی 
اس
شن
وار

 

ی 
دان
وار

 

 و  
سا
دیپ

یر 
نن
رای

 

نع 
 

اد  
سی
ا

نار  
نش
دا

یار  
اد
سی
ا

 

ی 
مرب

 

 ی انسان عسوخ دانشزده ادبنا  و   1 27 37 10 75 1 2 3 12 2 20

 ی و عسوخ ورزشی بدن   ن ترب دانشزده   2 10 8 5 25 0 0 1 8 0 9

 دانشزده حشو  و عسوخ سناسی  0 19 16 1 36 1 0 1 4 0 6

 دانشزده عسوخ  حرافنایی  0 7 21 8 36 1 0 0 4 0 5

 ی و عسوخ تربنیی شناس روان دانشزده   0 13 26 12 51 0 0 2 4 1 7

 دانشزده ریاضی و عسوخ وامپنوتر  0 12 9 0 21 0 0 1 3 0 4

 دانشزده شننی  0 8 7 6 21 0 0 3 8 1 12

 دانشزده فنی و مهندسی  2 20 32 6 60 0 0 2 6 0 8

 دانشزده فنزین  0 14 4 3 21 0 0 2 3 1 6

 دانشزده اسیهاد  0 12 11 1 24 0 0 2 5 0 7

 دانشزده عسوخ زمنن  0 7 9 5 21 1 0 0 7 0 8

 دانشزده عسوخ زیسیی  1 20 11 5 37 0 0 3 9 0 12

 دانشزده عسوخ ماای  0 16 4 0 20 0 0 4 4 0 8

 دانشزده مدیری   0 18 12 0 30 0 0 2 6 0 8

 دانشزده  نر و مگنارا  0 10 0 0 10 0 0 2 1 0 3
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فیاا  

  فنزیزی 

 ( )میرمربع 

 1404  ن ن اایحه فارغ منزان ماندگارا  

 ناخ دانشزده  1404  ی وموزش گروه   1403رشیه تحهنسی  

 دویرا 
 ی وارشناس 

 ارشد 
 وارشناسی 

 ی انسان عسوخ دانشزده ادبنا  و   8 28 31 8 7 5 26 11 14557

 ی و عسوخ ورزشی بدن   ن ترب دانشزده   5 17 37 8 03 6 25 12 8585

 دانشزده حشو  و عسوخ سناسی  5 17 16 8 46 6 5 11 3234

 دانشزده عسوخ  حرافنایی  7 30 09 8 22 6 5 10 3455

 ی و عسوخ تربنیی شناس روان دانشزده   9 27 39 8 99 5 1 13 7563

 دانشزده عسوخ ریاضی و وامپنوتر  3 14 51 9 92 5 56 12 6852

 دانشزده شننی  4 8 74 8 69 5 14 7938

 دانشزده فنی و مهندسی  5 28 17 9 55 6 56 13 9193

 دانشزده فنزین  4 15 18 9 03 6 33 11 5660

 دانشزده اسیهاد  3 8 76 8 76 6 -  1587

 دانشزده عسوخ زمنن  3 14 67 8 21 7 4 14 5766

 دانشزده عسوخ زیسیی  3 14 32 8 49 5 5 13 7135

 دانشزده عسوخ ماای  3 7 52 8 2 7 -  4012

 دانشزده مدیری   5 29 17 8 1 6 75 12 3451

 دانشزده  نر مگنارا  4 4 68 8 -  -  1435

  نع / منانگنن  71 260 6 8 24 6 56 12 90423
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 از منهر ریو ز:

 سرار گرفیه اس    1500-1201  در بازه 2026سا   در Times Higher Education (THE)  ی هان ابند در رتیه یخوارزم دانشگاه

مههورد  یسههننه ونهه 17 هیههبههر را  یاانسسههننب رههیو ز  شههنگ  و و هههه  نههشنرههیو ز  و   نحههوزه ومههوزا  محهه 5 هههان در  ا ادانشههگاه ابنههد رتیه نیهها در

   رند نگیسرار م یابیارز

 دانشهگا ی اسه  وهه در ایهن رتیهه بنهدا حیهور رنهدا وهرده انهد  3118ی در بهنن رانهیدانشهگاه ا  101حیهور    حهاوی از  2026مسسسهه تهاینز  منیشر شده    جیانی

 یذوهر اسه  انیشهارا  مهورد بررسه انیسهرار گرفیهه اسه   شها ابنهد رتیه نیهدر ا یرانهیا ا ادانشهگاه نندر به یسها  میهواا  شهیننن ابرا زنن خوارزمیدانشگاه 

 .باشد یم 2023مربوو به عنسزرد سا   زنن  ادانشگاه اار عا  مربوو به خوداظهار و (2020-2024سااه ) نجر یبازه زمان در  2026در رتیه بندا 

 برشنرد: ریبه شرا ز توانیرا م ینشاو سو  و ضگد دانشگاه خوارزمتحسن  عنسزرد دانشگاه خوارزمی در مسسسه تاینز اساس  بر

 ی بههه وارشناسهه ادویههر  نننسههی  فههارغ اایحههه  بههه دانشههنو عسنی نهه   انسههی  اعیهها  )شههام : شهههر  دانشههگاه %5 29بهها وزن  "ومههوزا "در شههاخا  

 500دانشهنو و  12500بها حهدود  یخهوارزم دانشهگاه (عسنی نه   اسهرانه درومهد دانشهگاه بهه اعیها  و  عسنی نه    ابهه اعیها  ادویهر   نننسی  فهارغ اایحهه

در سا   اا نخس  ورود بهه رتیهه بنهدا از وضهگن  بهیهرا برخهوردار بهوده اسه     رچنهد  نانگونهه وهه در گهراف ذیه  سابه  مشها ده اسه    عسنی ن  عیو  

ه رسهد بها  هذب بنشهیر دانشهنویان تحهه   تزننسهی  امینهاز دانشهگا( امها  بهه نههر می2 6وضگن  وسی دانشگاه در این شهاخا شهگودا بهوده ) ارتشهات امینهاز  

 خوارزمی ساب  افزایز باشد 

 



 
 
 

14 
 

)شام : شهر  ریو شی دانشگاه  سرانه مشالا  اعیاا  ن   عسنی  سرانه درومد ریو شی دانشگاه به اعیاا  ن   عسنی(   % 29در شاخا محن  ریو ز با وزن  

 داشیه اس    7 5دانشگاه خوارزمی رشد امینازا مگاد  با  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 ازا در هینمودا اهسااه  دانشگاه خوارزمی با تنروز بر ارتشاا ونشن  تحشنشا   ننشه شا د روند شگ  8 اا منیشر شده مسسسه تاینز در بازه به اسیناد گزارا 

وزن را در این رتیه بندا    %30وه  " ونشن  ریو ز"این مگنار و  نچننن بالاترین امیناز وسب شده دانشگاه خوارزمی در این رتیه بندا اس   شاخا ونشن   

ز   ایی  نانند تگداد اسیناد اا مشالا  دانشگاه در رایگاه اسینادا اسزوروس  سدر  تحشنق  برترا تحشنق و تارنر تحشنق اس   افزایز امیناداراس  شام  سننه 

    سا  اخنر اس   8د نده ارتشات ونشن  تواندا  عسنی دانشگاه در دانشگاه خوارزمی در این شاخا نشان  7 22

 تواننهد نشهه سو   د ند و با ریانسن  مو ود در شور  تنروز و تو ه بنشیر می بندا را تشزن  می درشهد وزن رتیه   60 هاا ریو شی در مننوع بااغ بر شاخا

 اشسی دانشگاه خوارزمی باشند 
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 تنهاشاخهی

و    رومد حاش  از شنگ  به تگداد اعیاا  ن   عسنیشام  نسی  د % 4اس   این مگنار با وزن  "شنگ " ایا  شاخا وه با وا ز امیناز موا ه بوده تنها شاخهی 

 اا  ا و وا ز ارزا ریا  دانسی بر وا ز درومد ناشی از ررا  نچننن تگداد اخیراعا  منیشر شده اس    ر چند بی شن شرای  وییه اسیهادا ایران  تحریا 

تنروز ونیرا بر توسگه فناورا و  به ما ن  دیرینه وموزشی خود  ریو شی با  امگه و شنگ  بوده اس   اما شاید در نگا ی دیگر بیوان گش  دانشگاه خوارزمی باتو ه 

 نووورا و درومد شنگیی داشیه اس   
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یا و هه بننچشا"وخرین شاخا    بنن  "اانسسیانداز  دانشنویان  اعیاا  ن   اس  وه شام  نسی   داخسی  نسی   دانشنویان  به  بنناانسسی  اعیاا  عسنی  به  اانسسی 

 اا اخنر با افزایز  ذب  اس   دانشگاه در سا درشد امیناز را به خود اخیهاص داده   5 7عسنی داخسی و تگداد مشالا  با مشارو  ریو شگران سایر وشور ا اس  و   ن  

    در د ند ی م   ندانشگاه را تشز  انیدانشنواز    %12اانسسی در حدوداس   درحا  حاضر دانشنویان بنن واحد افزایز در این شاخا بوده   18دانشنویان غنرایرانی شا د  

  ان یبا دانشنودانشگاه د نده تگام  محدود نشانششر موا ه  سینا وه   با عدددا ما اسیهاو  ی زنین ئورس ا ا  یمحدود  نبه دا  ز نن یاانسسن نعسنی ب ن    ابخز اعیا

 ی اس    اانسسننب سیادان و ا
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 :اس به شرا زیر   ادانشزده ریو شی وضگن  

 
 1404مشالا   

 ( ماه وبان )تا رایان  
 1403مشالا   

ا   ا ریو ز و     ا ررا 

)تا رایان  1404خار ی   

 وبان ماه( 

ا   ا ریو ز و     ا ررا 

 خار ی 

1403 

 ناخ دانشزده  1404من   عسنی  

ISI  داخسی ISI  داخسی 

 ی انسان عسوخ دانشزده ادبنا  و   5 6 7 140 21 88 6

 ی و عسوخ ورزشی بدن   ن ترب دانشزده   2 1 1 63 40 45 15

 دانشزده حشو  و عسوخ سناسی  0 1 0 65 0 32 0

 دانشزده عسوخ  حرافنایی  4 6 1 146 7 62 6

 ی و عسوخ تربنیی شناس روان دانشزده   3 2 0 174 29 56 20

 دانشزده عسوخ ریاضی و وامپنوتر  1 0 0 14 18 8 12

 دانشزده شننی  0 1 0 11 71 1 47

 دانشزده فنی و مهندسی  1 17 9 61 103 28 59

 دانشزده فنزین  1 2 4 12 23 4 18

 دانشزده اسیهاد  1 9 2 53 21 19 7

 دانشزده عسوخ زمنن  2 5 4 28 18 13 17

 دانشزده عسوخ زیسیی  1 1 1 34 71 20 42

 دانشزده عسوخ ماای  1 0 1 27 2 12 1

 دانشزده مدیری   0 2 0 97 7 29 1

 دانشزده  نرو مگنارا  0 1 0 11 0 9 0

  نع  22 54 30 936 431 498 368
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 از منهر بود ه  اعییارا  و ررسن  ادارا:  -

 رهه بااغ بهگارا برنامهی تا تاریخ نهی وشواها  درومد اخیهاشهمنسنون ریا  بوده اس   در این س  264 629 9دانشگاه  اا زینهبود ه مهوب  1404در سا  

 مهوب برسد  اا زینهدرشد بود ه  60شود منزان درومد اخیهاشی تا رایان سا  به شور  تشرییی به منسنون ریا  بوده اس  و رنز بننی می 000 000 4 

درشهد بود ه    19منسنون ریا  و در حدود    000 810 1افزایشهی بوده اسه   منزان درومد رنز بننی شهده در سانون اب غ شهده   14004)رشهد درومد اخیههاشهی در سها  

  اا ریو شی بوده اس (  ارا بوده و عس  رشد ون افزایز تگداد دانشنویان بنن اانس  و رشد ناشی از افزایز میااغ ررا

مو ود نناز به  ا اشهگاهیوزما  اسه و وضهگن  ظا را در سههح دانشهگاه     اسهاخ در زیر    اگذارهیسهرما ازمند نشهد  نبهمو ود رردیس ورج   ا اسهاخ از احاظ زیر

 ا انهنزم  وردنفرا ابراا دسینابی به منابع درومدا رایدار و    اگذار دف  بهباتو ه  این موضهوع   سهیند تنهنزا  و مواد اوانه مههرفی    یروزرسهانبه ه    اگذارهیسهرما

وییه    شهور به  اگذارهیسهرمامنهر ننازمند    -ا    از ررفی فیهاا عنومی دانشهگاه ننز فرسهوده بوده و در زمننه فیهاسه تحشنشاتی ننازمند تو ه وییه    ا اررو ه  اسهازادهنر

 مناسیی شور  رذیرد  یشیاند چارهوبی مو ود در سهح وشور باید براا این وضگن   ا اتنز بهباتو ه اس 

 

 :اس عنرانی فگا  در سهح دانشگاه به شرا زیر  ا اررو ه در حا  حاضر 
 مح  ت منن اعییار  منزان رنشرف   وضگن  ا را  مح  ا را  ناخ ررو ه 

 بود ه مهوب دوا   %30 فگا   تهران  ررو ه ساخینان وموزشی 

 بود ه مهوب دوا   %30 فگا   ورج  ررو ه دانشزده فنی و مهندسی 

 بود ه مهوب دوا   %30 رفگا  ن غ  ورج  ررو ه دانشزده شننی 

 %60 فگا   ورج  ورج   ن ن می  سررو ه خوابگاه  
ا اعییارا وزار    ا د ی رد ا و   نهور اس  ی ر بود ه مربوو به سشر اا اسیانی  

 عید 

 ا   نهور اس  ی ر بود ه مربوو به سشر اا اسیانی   %50 فگا   ورج  ا مروز رشد  ا سواه ررو ه ساخ   

   اس  زده عسوخ  حرافنایی  ررو ه ساخینان وموزشی حاش  تنننع سه ررو ه احداث و تنهنز ساخینان وموزشی  احداث و تنهنز دانشزده عسوخ زیسیی  و احداث و تنهنز دانش :  توضنح 
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 ا دانشگاه:  ا نه ی  ز تحسن   

 دانشگاه به شز  زیر بوده اس :   اا زینه وناانز   1404سا    ما ه8در 
 درشد از بود ه  ارا   ا نه ی  ز درشد از و    منزان  زینه/منسنون ریا   عنوان  زینه 

 %5 46 %7 33 2610421 ی عسن  ن   حشو  و مزایاا اعیاا  

 %1 32 %2 23 1799845 وارونان حشو  و مزایاا  

 %2 2 %6 1 125000 ی عسن  ن   اعیاا    س ی اایدر حق 

 %6 15 %1 11 878644 ا دانشنویی  ا نه ی  ز 

 %78   %5 0 43880 ا فر نگی  ا نه ی  ز 

 %4 15 %2 11 864693 سرارداد اا حوزه دانشنویی(    ز )به    زینه سرارداد اا دانشگاه 

 %3 15 %11 859381 ا ریو شی(  ا ررا با احیساب  )   ا ریو شی  ا نه ی  ز 

 %3 %3 2 171931 ا انر ا  ا نه ی  ز 

 %3 1 %9 0 72956  ا ا دانشزده  ا نه ی  ز 

 %6 %3 4 336696  ا نه ی  ز سایر  

 
 منسنون ریا  بوده اس   627943میسغ  1404او  سا   ما ه ش ا مربوو به تگننر و تنهنز در  انهی زتوضنح: 
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 : اس وضگن  ررسنسی ننرو اا سیاد دانشگاه خوارزمی در حا  حاضر به شز  زیر 

 

 عنوان مگاون   عنوان مدیری  / واحد  تگداد ادارا   تگداد وارونان 

 دفیر ریاس     1

 حوزه ریاس  

 ی  عنوم رواب  دفیر ریاس  و   4 15

 ی  اانسس ن ن ب ا عسنی و   ا ا  نزار مدیری    2 6

 گروه دانشنویان شا د و ایتارگر  _  4

 ی عسن  ن   دبنرخانه  ن   ا رایی  ذب اعیاا   _  1

 مروز نهار  و ارزیابی   _  2

 مدیری  حراس    2 81

  سیه گزینز   _  4

 مدیری  امور حشوسی و رسندگی به شزایا    2 6

 ا ور بهره   و   ی سازمان تحو    بود ه   برنامه   مدیری   3 7

 مگاون  ادارا ماای و توسگه منابع 

 انسانی   منابع   مدیری   5 38

 ماای   مدیری   5 37

 عنومی   امور   مدیری   2 48

 عنرانی   ا  ا ررا   بر   نهار    و   فنی   مدیری   2 29

 دفیر مگاون   _  3

  ریو شی   امور   مدیری   3 7

 

 

 

 مگاون  ریو ز و فناورا 

 ی رسان ار ع   مروز   و   ویابخانه  2 13

 ارتیارا    و   ار عا    فناورا   مروز  3 12

 مروزا   وزمایشگاه  ___  3

 فناور   واحد اا   رشد   مروز  _  4
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 عنوان مگاون   عنوان مدیری  / واحد  تگداد ادارا   تگداد وارونان 

   امگه   با   ارتیاو   و   واروفرینی   مروز  3 4

 

 

 انیشارا    اداره  _  4

 مگاون    دفیر  -  3

  وموزشی   خدما    مدیری   3 16

 

 

 مگاون  وموزشی  

 

 

 

 تزننسی   تحهن     مدیری   3 15

 وموزشی   توسگه   و   ا ز ی ربرنامه   مدیری   2 6

 منازا   و   وزاد   ا  ا وموزا   مروز  2 4

 درخشان   اسیگداد اا   از   حنای    اداره  _  1

 مگاون     دفیر  _  3

  دانشنویی   امور   مدیری   4 38

 

 مگاون  دانشنویی 

 

 

 ی بدن   ن ترب   مدیری   1 6

 دانشنویی   مشاوره   مروز  _  7

 درمان   بهداش  و   مروز  _  6

 دفیر مگاون   _  7

 فر نگی   رشینیانی   و   حنای    مدیری   2 8
 

 مگاون  فر نگی و ا یناعی  
 ا یناعی   و   فر نگی   گروه   ریزا گروه برنامه  _  4

   دفیر مگاون   _  2
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 مخیسد دانشگا ی ا انس  بررسی  -

 
  ا دانشگاه ا مخیسد   ا نس   وارورد  ی ی ی م مور محور اا    ا ارزا  سناس  اشسی  اسیگاره دانشگاه 

دانشهههههههگهههههاه  

 محوروموزا
 نس  او   وموزا ننروا انسانی وموزا افراد ارائه دانز ارتشاا بحث وموزا

دانشهههههههگهههههاه  

 محورریو ز

ریو ز براا ح  مشههز   و  

 مسائ  خاص
 ارتشاا ریو ز و تحشنشا  -د وموزا افرا توسگه ریو ز

وموزا در ونهار تحشنشها  و  

از   هها رههیو هز  بهرخهوردار  ا 

 ا نن  و اواوی 

 نس  دوخ 

ا   هها دانشهههههگههاه 

 واروفرین

ا  سههاز ا واربرد تواند ررو  و  

ا  انهههداز راه   - ههها  دانهههز 

ا ووچهن و  ووهار ها وسههههب

 اننبندانزمیوس  

واروفرینی و توسگه اشیحا   

 اننبندانز

افهرا  بهنهنههان    -د  ومهوزا  وفهریهنهی داا    –اشهههیهحهها  

ا بها رویزرد حه   فنهاور ا   ها حوزه گهذارا در  سهههرمهایهه 

  -ر  مسهائ  و مشهز   عرشهه شههنگ  و  امگه و بازا 

 حنای  تشویشی

ی و  ن ی وهاروفر وموزا در ونهار  

 ح  مسائ 
 نس  سوخ 

ا   هها دانشهههههگههاه 

 نیوفرتحو 

ی بهه شهههنگه  بنهاا  د   هه  

ا از  ر ی ررذ ن ت ردیدگاه منشگ  و  

 شنگ 

  گرا ی تگهاا   -ن  بود   گرا تحو  

  -ن  بود   تشاضهامحور   -ن  بود 

 ا بودن )فرامسی(اتوسگه

ا   ا ا نووور ا ا یناعی و   ا   ن مسههئوا تو ه به ایشاا  

تو ه به چرخه    -ه  ا یناعی در محن  رنرامون دانشهگا 

ا نوین   ها روا توسهههگهه    -  ا نووور وموزا  ریو ز و  

 ییافزامهار یادگنرا و 

یههادگهنهرا )نهحهوه   ومهوزا 

دو تشزر انیشهادا  (  اندیشهههنهدن 

 در ونار  ا

 

 نس  چهارخ 
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 بالاتر ا ا ایگاه فگسی دانشگاه خوارزمی و مسنر حرو  به نس  ❖
 

ریو شههی  ا ههاگروه  باسههابشهوموزشههی  بدنههةدانشههگاه خههوارزمی در وضههگن  ونههونی داراا  -(محههورریو زنزدیههن بههه دانشههگاه نسهه  دوخ )ومههوزا و  -1

و حه  مسهائ  وه ن وشهور  نهوز   بننهاندانزبها شهنگ   اسیههاد    منهد نهاخفگا   من   عسنی و مشارو  در تواند عسها اسه   واهی در داشهین ارتیهاو  

 به حد مهسوب نرسنده اس  

 امحورمهههار و تهه ا بههراا توسههگه  یدانشههگا برون ا ههاا نزارو ههود مراوههز رشههد  واحههد اا فنههاور  برخههی  -از حروهه  بههه نسهه  سههوخ یی انشههانه -2

  اند دهننرس این تحولا   نوز به بسوغ و گسیردگی لازخ  حا نیباانشان از وغاز گذار به نس  سوخ )واروفرین و نووور( دارد  
 

 عنوان دانشگاه نس  سوخ )واروفرین(هی ب ه  توسگه دانشگاه خوارزمیی شنهاد انر

 
 تراسوتخههی و دفاتر انیشا  فناورا  د ندهشیابمنسنا نووورا شام  مراوز نووورا یزپارچه   سیاناووس ایناد  -1
  ااشهردارو   اوزارتخانه  اامنهشهمشیرک رایدار با شنایع  ا اررو هبا تگرید  محورمسئسه ا اریو زتنروز بر  -2
 فناور ا اانتو حنای  ماای از  اسازشیزهمهار  نووورا   ا ادورهتواننندسازا اساتند و دانشنویان در واروفرینی از رریق  -3
 بنناندانزشرو   سنت س به اخیراع  سرارداد شنگیی  محهو  فناورانه و  مسرربا امینازد ی  یعسن ن  نهاخ ارتشاا اعیاا  یروزرسانبه -4

 

 د  گذار دانشگاه خوارزمی از نس  دوخ به نس  سوخ م ❖

 
 تحسن  وضگن  مو ود  -1

  اا عسنی(وموزا و ریو ز )مشالا   ررو ه  :تنروز فگسی ❖

 میخها  زیرساخ  ریو شی عسنی ن   ظرفن  عسنی  اعیاا  :نشاو سو  ❖

 ضگد در ارتیاو با شنگ   محدودی  منابع ماای  ونیود فر نا واروفرینی  : اچااز ❖
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 را یرد اا وسندا گذار -2

 . ا به محهولا  ا و ررو هنامهو مراوز رشد براا تیدی  رایان (TTO) ایناد دفاتر انیشا  فناورا : اریو زسازا تنارا •

 .بننان اا دانز  و  نزارا با شرو اوفناورعسا ا  رارک د ندهاندازا شیابراه ا:اووسنسیا نووور •

 . اا نرخ به برنامه وموزشی اا واروفرینی  مدیری  نووورا  و مهار افزودن دوره :افزایی دانشنویانمهار  •

 .مشورتی دانشگاه ا ا ن   اا واربردا  و حیور شنگ  در سرارداد اا مشیرک  ررو ه :ارتیاو رایدار با شنگ  •

 .گذارا مشیرکاا  و سرمایهوا ز وابسیگی به بود ه دوایی با درومدزایی از نووورا  خدما  مشاوره :تنوع منابع ماای •

 
 

 
  اا ارزیابی موفشن  شاخا -3

 نس  سوخ  نس  دوخ  شاخا 

 نووورا و واروفرینی  وموزا و ریو ز تنروز اشسی 

 عسنی ا اررو ه مشالا     ا   ن فگاا نوع  
   نزارا با  اسازا تنار

 شنگ 

 از نووورا و خدما  یی درومدزا بود ه دوایی  منابع ماای 

 نووورا محور و واروفرین  محور ریو ز ی سازمان فر نا 

 رایدار و گسیرده  محدود و ضگند  ارتیاو با شنگ  
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 نششه راه ا رایی  -4

 . اا حناییینامه اا واروفرینی  تدوین ویننایناد واحد نووورا  برگزارا وارگاه :(سا  2–1مد  )ووتاه ❖

 . اا واربردا اا شنگیی  افزایز ررو هد نده  توسگه  نزارااندازا مراوز رشد و شیابراه :(سا  5–3مد  )منان ❖

 .اانسسیعنوان سهب نووورا و واروفرینی در وشور  حیور در بازار اا بننتتین  دانشگاه به :(سا  10–5بسندمد  ) ❖

 

 ا ا نشاو سو  دانشگاه 

 تاریخی دانشگاه نهنشنو رسدم  و شهر   -1
 و ود دو رردیس اسیراتیین در تهران و ورج با دسیرسی بالا -2
  ادانشزدهو   ارشیهتنوع گسیرده  -3
 )وسب رتیه نخس  وشورا در دو سا  میواای در حوزه عسوخ تربنیی(  احوزه ایگاه سوا در برخی  -4
 در رردیس ورج( یهیوبهریانسن  بالاا تگام  با شنگ  ) -5
 ( اشگاهیوزما  خوابگاه   اریو شزدهمناسب ریو شی و رفا ی ) ا ارساخ یز -6
 و فنی مهندسی یانسانعسوخدر عسوخ رایه    ارشیهاز  ااگسیردهو ود رند  -7

 و عسوخ رایه     ن وترب ا ن تگس سابشه تاریخی و اعییار تاریخی در حوزه   -8

 تنربه توسگه وموزا اازیروننن در دوران ورونا و تداوخ ون -9

 رشد تدرینی انیشار مشالا  و اسینادا -10

 ا تخههی در تهران و ورج اشگاهیوزماو ود -11      

 ا تخههی احوزها بالا در رگذارنت رحیور برخی اساتند با -12      

 
 
 



 
 
 

26 
 

 

 ا ا نشاو ضگد دانشگاه

 (ISC, QS,THE) میوس   یاانسسن نبرتیه  هانی و  -1
  ا رشیه فرسودگی تنهنزا  وزمایشگا ی در برخی از  -2
 وابسیگی بالا به بود ه دوایی و محدودی  در  ذب درومد اا رایدار -3
 ادارا(  ا اسامانه  LMSنناز به ارتشاا زیر ساخ  دیننیا  ) -4
 و  ذب دانشنوا خار ی  ی اانسسننب ضگد در برندینا  -5
 اارشیه ان نم دید و  ا ارشیه عدخ توسگه در ایناد  -6
 نناز به  نوسازا فیا اا وموزشی  وزمایشگا ی و خوابگا ی -7
 وموزشی  ا اگروه و    ارشیهونشن  میشاو  و نامیوازن  -8
 درسی و عدخ تناسب با نناز بازار ا اسرفه  سدینی بودن برخی  -9
  اا وموزشی در برخی از دانشزده ارساخ یزفرسودگی و ناوافی بودن -10
 ( محورررو ه ا نوین تدریس )ترونیی   اروا عدخ اسیشاده گسیرده از -11      
 ا ح  مسائ  وشور  ابه تنروز مراوز ریو شی بر انیشار مشااه -12      
 ونیود بود ه ریو شی رایدار-13       
 تگداد سرارداد اا ریو شی با شنگ   بودنن ینرا-14      
 ا سازا تنارضگد در مدیری  ماازن  فزرا  ری  اخیراع و -15      

 
 
 

 



  
 
 

٢٧ 
 

v  روندهاي آتی محیط کلان (روندهاي مرتبط با رویکردPESTEL(  
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 تهدید ا   ا فرش   روند ا  ابگاد محنهی 

تحننرا  سریع فناورا و  -

  ر ن مسهی   ی روزرسهان به   نناز 

  اشیهر

 

 

 

 ی ه ن مح س  ی ز 

 

 سیز ا امربوو به مهرف انر ا  مدیری  رسناند و ساخینان ا ااازاخ-
 و مسئوان  ا یناعی دانشگاه یهنمحس یز ا اتوسگه ریو ز-
 واودگی یا شرای  اسسننی بر حیور فنزیزی دانشنویان رنت ر-
 دانشگاه با ون ا احرو   هانی به سن  رایدارا و ازوخ انهیا  برنامه-

 محن  زیسیی و انر ا ا ا ا و ررو هرشد بود ه-

واودگی  وا   ا  ها چهااز -

تهران و  زینههه   ههاا  در 

 انر ا

 

 

 

 سانونی 

 

 یسواننن وزار  عسوخ و اسیاندارد اا وموزش-
 عسنی  اسیخداخ و ارتشامشررا  مربوو به  ن  -
 سواننن ماازن  فزرا و ری  اخیراعا -
 مشررا  امنن  ار عا  و حشظ حریا خهوشی دانشنویان-
 سواننن وار براا وارونان و رننانزاران-

  ا  ها تشویه  سواننن حنهایه  از مهاازنه  فزرا و شهههروه  -

 بنناندانز

مهشهررا   - رهنهچهنههدگهی 

و   ادارا  و  رههیو شههههی 

  اوندشدن ررو ه

 

 و تهدیدا  روبروا دانشگاه شناسایی شد   افرش فو   فهرسیی از ا ا  بر اساس نیایج تحسن  ار عا  

 

 روبروا دانشگاه ا اا ا فرش 

 بنناندانز ا اشرو حنای  دوا  از ریو ز و  .1
 یاانسسننبافزایز دیپسناسی عسنی و فرش   نزارا  .2
 در شرای  اسیهادا اوموزمهار تشاضاا زیاد براا تحهن   تزننسی و  .3
 نزدیزی رردیس ورج به شنایع و امزان عشد سرارداد اا ریو شی .4
 وزاد و ون ین  اادورهفرش  درومدزایی از رریق  .5
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 اارشیهاننم  اارشیه دید و  ا امهار افزایز نناز بازار وار به  .6
 عسنی باسابشهسدینی  ا ادانشگاهنگرا متی   امگه به  .7
 رشد سریع وموزا ون ین و اسیشاده از  وا مهنوعی در وموزا  .8
 دیننیا ( ا اافناور   وا مهنوعی  بر داده دید )میینی   اارشیهامزان توسگه  .9
 محن  زیسیی و انر ا ا ا ا و ررو هرشد بود ه 10
 بنناندانز ا اشرو تشوی  سواننن حنای  از ماازن  فزرا و  11 

 

 

 روبروا دانشگاه اد ایا ا تهد 

 وزار  عسوخ و وا ز بود ه دوایی  ا ااس نس نوسانا   .1
 عدخ ریا  اسیهادا و بود ه دوایی .2
 شهریه محور ا ادانشگاهرساب   .3
 مها ر  نخیگان و وا ز  ذب اسیگداد اا برتر .4
 امحورمهار و ضرور   اریرذ اشیحا افزایز فشار  امگه براا  .5
 ون ین داخسی و  هانی ا ارسیشرخرساب  با  .6
  ارشیهانی مسینر نروزرسانبهتحننرا  سریع فناورا و نناز  .7
 انر ا  اا زینهواودگی  وا در تهران و  ا اچااز .8

  اررو ه وندشدنرنچندگی مشررا  ریو شی و ادارا و 

 

 

 



 
 
 

30 
 

 وسندا  ا ااو اسیخراج اسیراتی  SWOTتحسن   ❖
 

 ( افرش از  ابرداربهره)اسیشاده از نشاو سو  براا  SOاسیراتیا  .1

 سوا عسنی ن  ( با اتزا به س یز  نمح  داده  AIو نو ) اارشیهاننم  اارشیهتوسگه  •
 واربردا و درومدزا ا اررو هگسیرا  نزارا با شنایع ورج براا  •
 دانشگاه  اارشیهو تزننسی با اسیشاده از تنوع  محورمهار   اادورهتوسگه  •
 و امزانا  مو ود  اریو شزدهریو شی محن  زیسیی با اسیشاده از  ا اررو ه ذب  •
 بااسیگدادسدم  و فگاان  عسنی براا  ذب دانشنویان  برهنباتزتشوی  برندینا دانشگاه  •

 

 

  ا( ا از رریق فرش )وا ز ضگد WOاسیراتیا  .2
 وا ز وابسیگی به بود ه دوایی منهوربهاز رریق ریو ز واربردا   نزارا با شنگ   یردواینغافزایز درومد  •

 فرش  رشد فناورا برهنباتز وشنند(  ا اسامانه  LMSویابخانه  منابع اازیروننزی ) در زیر ساخ  دیننیا  گذاراسرمایه •
 ااهیشهروزاد ون ین  ه  افزایز درومد غنر   اادورهایناد  •
  اا شنگیی  ه  ارتشاا ونشن  فیا اا فنزیزیاد ذب منابع ماای از سرارد •

 

 (د ای)اسیشاده از نشاو سو  براا مشابسه با تهد  STاسیراتیا  .3
 واربردا و شنگیی براا  یران وا ز بود ه دوایی ا اریو زتشوی   •
  ادانشگاهبراا مشابسه با رساب   فداررررر  اارشیهدر  امحورمهار ارتشاا ونشن  وموزشی و  •
  هانی ا ارسیشرختوسگه وموزا ترونیی )حیورا + ون ین( براا رساب  با  •
 شنگیی ا اررو هداخسی و  ا اگرن ریو شی   ا افرش نخیه با ایناد  عسنی ن  حشظ اعیاا  •
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  ا و محافه  در برابر تهدید ا()وا ز ضگد WTاسیراتیا  .4
 اادورهوا ز وابسیگی به بود ه دوایی از رریق درومد اا ریو شی و  •
 باز رراحی ساخیار ادارا براا وا ز برووراسی و تسریع امور •
 وموزشی براا تهینق با تحننرا  سریع فناورا ا ابرنامهمسینر  یروزرسانبه •
 انر ا  اا زینهنوسازا فیا ا در  ه  وا ز  •
 نگهداش  نخیگان )بورسنه  ررا ریو شی  ررو ه مشیرک( ابراایناد مسنر اا حناییی  •

 

 

 1405-1409سا  وینده  5انناخ شده  ا داف و ن و اسیراتیین دانشگاه در شز حوزه زیر براا افق  ا ا نتحسموارد فو  و  درنهرگرفینبا 

 تگننن می شود: 

 

 

 وفرین ااد( :  ه  گنرا و ن: تواند دانز و عسا نافع  مر ع و تحو  

 حوزه ارهههههههههههههههههههههههر 

 مگاون  ادارا ماای و توسگه منابع  مدیری  بنن اانس   وسنه دانشزده  ا  مگاون  ریو شی 

 

 و بنن اانسسی   منهشه اا دف را یردا او : مر گن  عسنی و ریو شی در سهح مسی ❖
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 را یرد ا: 

 توسگه و تشوی  ریو ز و نووورا در سهح مسی و بنن اانسسی .1

  

 را زار ا:

 اانسسیبنن مسی وریو شی  فناورانه و نووورانه    اارشینیانی  ترغنب و توسگة فگاان  .1

 

  ارتشاا مر گن  عسنی و  ایگاه بنن اانسسی دانشگاه .2

 را زار ا:

 (ISC و ESIاانسسی دانشگاه )ریو شگران برتر حنای  از ریو شگران رر اسیناد بنن .1

 اانسسی اا بننتوسگه نشریا  ننایه شده در رایگاه .2

 

 گسیرا و تسهن   نزارا  اا عسنی و ریو شی بنن اانسسی  .3

 را زار ا:

 اانسسی  بنن   عسنی   اا   سشر اانسسی و شنگیی( مهااگاتی)داخسی  بنن    اا فرش   .1

 گنرا و تسهن  ضواب  و اازاما  براا  نزارا با ریو شگران بنن اانسسی بهره  .2

 

 ریو ز تشاضا محور  دف را یردا دوخ: تگاای ❖

 

 را یرد ا: 

 ارتشاا ونشن    ه  مندا و اررگذارا تواندا  عسنی و ریو شی .1



 
 
 

33 
 

 ر ا زار ا:

  ا و رارسا ا() مشالا   ویاب اارشیهبنن و محورمسئسه/محهو  گرا م موری  منیاز  افزایز تواندا  عسنی ریو شی .1

 افزایز تواندا   منابع عسنی دیننیا  و چند رسانه اا با  دف وموزا و ریو ز .2

 

  توسگه و تشوی  اووسنسیا ریو ز  فناورا و نووورا دانشگاه .2

 را زار ا:

مسهیش  توسهگه مراوهز ریو شهی بها ت ونهد بهر اینهاد مراوهز ریو شهی    عسنی و فگاانیههاا اا ریو شهی و فناورانهه اعیهاا  نئه فگاان   ی ازو حنایی  یتشویشاعنا  فرایند اا   .1

 ا و محور اا عسنی اساسی موردنناز وشور و   ارشیهعسوخ بنن اا میشاضی در حوزه و مشیرک با سازمان

 نرخ و سخ  ریو شی شام :  ااتوسگه و ارتشا زیرساخ  .2

i. ا ماای ریو ز و فناورا  اسیشاده از امزانا  انرخ: ت منن منابع ار عاتی و ریو شی  توسگه  دفنند ظرفن   اازیرساخ  -ااد 

ii. SEO و     عسنی ا اعیاا  نئ اا تواننندسازا حرفه ابرگزارا دوره  ی  دانشگاهسایرا وبرذافزایز رؤی  منهوربه 

iii.  ا وزمایشگا ی اتوسگه زیرساخ دانشگاه   و  وا مهنوعی در اا نوین : اسیشرار و توسگه مروز فناوراسخ   اازیرساخ  

iv.  اا مروز رشد وزیر ساخ       

 

 

  گسیرا تگام   عسنی و ترویج  ایگاه عسنی دانشگاه در سهح مسی و بنن اانسسی .3

 را زار ا:

 افزایز تواندا   منابع عسنی دیننیا  و چند رسانه اا با  دف وموزا و ریو ز .1

  اا مسی و بنن اانسسی ا و نشس مدیری  و برگزارا  نایز .2
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 و موردنناز وشور محوری مسئسهدانشگا  اا برون دف را یردا  سوخ: توسگه تگام   و  نزارا ❖

 

 را یرد ا: 

  تشوی  نشز وفرینی دانشگاه در ح  مسائ  و ن و راسخ گویی به نناز اا  امگه و شنگ  .1

 ر ا زار ا:

 و مشارو  در شورا اا تخههی  با مرا ع حوزه م موری  دانشگاهتشزن  اتا  فزر  .1

  توسگه مدیری  ارتیارا  دانشگاه با رویزرد نناز محور به  امگه و شنگ  .2

 مسئسه محور با سابسن  تنارا سازادسیاورد اا ریو شی تو ه به  .3

 

  توسگه و تگننق تگام   عسنی  ریو شی و فناورانه در سهوا مسی و بنن اانسسی .2

 را زار ا:

 ی سازمانبرون اررگذار تخههی  ااا عسنی و تشز  اشیزه ایناد .1

  نزارا مشیرک با دانشگاه  اا مسی و بنن اانسسی در  ه  تواند عسا و ریو شهاا ارربخز .2

 

 

  تشوی  سرمایه انسانی ریو ز و ارتشاا ظرفن  تواند عسا ارر بخز .3

 را زار ا:

 رسا دویرا ریو شگران  ذب حنای  و افزایز .1
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 ب(  ه  گنرا و ن:   فناورا  نووورا و ررو  وفرینی 

 حوزه ارهههههههههههههههههههههههر 

 مگاون  ادارا ماای و توسگه منابع  وسنه دانشزده  ا  مگاون  ریو شی 
 

 

 

 فناورا و نووورا بوخ: توسگه زیس چهارخ ارا یرد  دف*

 

 را یرد ا: 

  اسیشرار و توسگه زیس  بوخ یزپارچه فناورا  نووورا و واروفرینی دانشگاه .1

 ر ا زار ا:

زیسه  بهوخ فنهاورا و نهووورا توسهگه مهدیری  ارتیارها  دانشهگاه بها رویزهرد ننهاز محهور بهه  امگهه و  نهار  بهر توسهگه و رشهد  رایز و  غنر مینروز مدیری رراحی ساخیار   .1

  شنگ 

باانهدگی مروهز رشهد و توسهگه  رناده سازا نهاخ اسیشرار  حنایه  مهاای و منیورینها فنهاوران  تنهارا سهازا دانهز و توسهگه  زیسه  بهوخ فنهاورا و نهووورا دانشهگاه شهام  .2

 ا و فناور عساواحد ا فناور تا رسندن به تراز رارک 

 

 

 

  توسگه و ارتشاا زیر ساخ   ا و ظرفن   اا فنزیزی و نهادا فناورا و نووورا .2

 را زار ا:

  ا فناور اایناد زیرساخ  مناسب براا اسیشرار شرو  رنشرفیه  فیا اا و فنی  اازیرساخ  از بردارااسیشرار و بهره .1
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 سرمایه گذارا دانشگاه محورماای و ت سنس نهاد اا  .2

 

  نهاخ مند سازا و باز مهندسی فرویند اا نووورا و تگام  دانشگاه با شنگ  .3

 را زار ا:

 تگام  براا مندا فرایند  ذب نوووران  ایناد سازووار نهاخمندسازا فناورانه و نووورانه )نهاخ ابازمهندسی فرایند اا مرتی  با فگاان  .1

 ا مشیرک فناورانه با شنایع رنشرو و   ( اا داراا حنای  ماای  مدیری  ررو ه انامهافزایز درشد رایان رنشرو  شنایع با 

 

 ج( ه  گنرا و ن: تگام   بنن اانسسی و دیپسناسی عسنی و فناورا 

 حوزه ارهههههههههههههههههههههههر 

 مگاون  ادارا ماای و توسگه منابع  مدیری  بنن اانس   وسنه دانشزده  ا  مگاون  ریو شی 

 

 اانسسی : تگام  مسرر بننرننا دف را یردا  ❖

 را یرد ا: 

  گسیرا و تشوی  تگام   بنن اانسسی و  ذب دانشنویان خار ی  .1

 ر ا زار ا:

 افزایز  و تنوع مسنیی دانشنویان خار ی  .1

  ا  دوره  ا و رویداد اا بنن اانسسیتوسگه و مشارو  در برگزارا ررا .2

 

 ارتشاا  ایگاه عسنی و بنن اانسسی دانشگاه .2

 را زار ا: 
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  بندىرتیه  اانهاخ در اانسسی و عیوی بنن مخیسد  ااارزیابی حیور در .1

 

 اانس  : ظرفن  سازا براا توسگه ارتیارا  بننششا ارا یرد دف  ❖

 

 را یرد ا: 

  اسیشرار و تشوی  نهاخ رشینیانی یزپارچه براا فگاان   اا بنن اانسسی دانشگاه .1

 ر ا زار ا:

 اانسسی توس  اعیاا  ن   عسنی اا بنناسیشرار نهاخ یزپارچه و  نا نا رشینیانی از توسگه فگاان  .1

 اایحهن ن اانسسی دانشنویان و فارغ اا بننرشینیانی و ترغنب توسگه فگاان  .2

 

  گسیرا و تشوی  تگام   عسنی  ریو شی و وموزشی بنن اانسسی .2

 را زار ا:

  ایناد و توسگه شیزه  اا  نزارا با موسسا  ریو شی و وموزشی بنن اانس  .1

 مسیگد دانشگاهو اعیاا  نئ  عسنی اانسسی شدن گروه  اا وموزشی تنروز بر بنن .2

 

 

  توسگه زیر ساخ   ا و امزانا  رفا ی براا فگاان   اا بنن اانسسی .3

 را زار ا:

 اانسسی اا بننایناد و توسگه امزانا  رفا ی و زیرساخیی مناسب فگاان  .1
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 تشوی  دیپسناسی عسنی و بنن اانسسی دانشگاه .4

 

 را زار ا:

 توسگه دیپسناسی بنن اانسسی و حیور فگا  و مورر دانشگاه در منامع بنن اانسسی .1

 

 وموزا و یادگنرا مورر  ه  گنرا و ن :  د(  

 حوزه ارهههههههههههههههههههههههر 

 مگاون  ادارا ماای و توسگه منابع  مگاون  وموزا و تحهن   تزننسی  وسنه دانشزده  ا 

 

 ("ریق ضواب  و وینن نامه  اا مهوب مربوو به  ر بند ") وشورحا  و وینده : توسگه وموزا انگهاف رذیر   مهار  محورو میناسب با نناز اا  شیا دف را یردا  ❖
 

 را یرد ا: 

 ارتشاا ونشن  و تنوع مد   اا وموزشی با رویزرد تحوای و واروفرینی .1

 ر ا زار ا: 

 افزایز وموزا  اا ترونیی ) حیورا و منازا( براا دانشنویان .1

 راه اندازا دوره  اا ووتاه مد  و واربردا براا اشیحا  زایی سریع دانشنویان .2

 توسگه وموزا  اا مهار  محور و واروموزا مشیرک با شنگ  و سازمان  اا دوایی .3
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  بازنگرا و به روز رسانی محیواا درسی میناسب با تحولا  عسنی  فناورا و نناز اا بازار .2

 را زار ا:

 رشیه  ا  گرایز  ا و برنامه  اا درسی بر اساس نناز اا مسی و بنن اانسسی و فناورا  اا نو و بنن رشیه اا و تدوین بازنگرا .1

 

  دیننیا  سازا و نووورا در فرویند اا وموزشی و یادگنرا .3

 را زار ا:

 دیننیا  سازا و  وشنند سازا وموزا .1

 

ریهق ضهواب  و ویهنن نامهه  هاا مههوب  ") وشهور  یهادد ی و زیهر سهاخیهاا وموزشهی  -سازا ومهوزا و روز ومهد وهردن فروینهد اا یهادگنرا  داسیاندار  : شیا دف را یردا   ❖

 ("مربوو به  ر بند
 

 را یرد ا: 

   ذب و ررورا ننروا انسانی مسیگد و میخها در دانشگاه .1

 

 

 ر ا زار ا:

  ذب دانشنویان اسیگداد درخشان .1

  ذب اعیاا  نئ  عسنی وارومد و بنن رشیه اا .2
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 وسگه و تشوی  تنوع و دسیرسی به مد   اا وموزشی نوینت .2

 را زار ا:

 توسگه وموزشهاا وزاد و منازا .1

 رراحی و ا راا دوره  اا مشیرک بنن دانشگا ی .2

 

  ارتشاا زیر ساخ   اا وموزشی و ریو شی دانشگاه .3

 را زار ا:

 ارتشاا زیر ساخیهاا وموزشی سخ  و نرخ .1

 

  ه  گنرا و ن :ونشن  زندگی دانشنویی  فر نگی  ا یناعی و ارتشاا مسئوان  رذیرا (   ه 

 حوزه ارهههههههههههههههههههههههر 

 مگاون  ادارا ماای و توسگه منابع  مگاون  فر نگی  مگاون  دانشنویی 

 

 : تگاای و ارتشاا زندگی شهروندا در سهح دانشگاهنها دف را یردا  ❖
 

 را یرد ا: 

  ارتشاا عداا  ا یناعی و تیننن رفاه و س م  در دانشگاه .1
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 ر ا زار ا:

 افزایز -تیننن عداا  در دانشگاه -توسگه رایدارا ا یناعی و زیس  محنهی ) حنای  از س م  و رفاه دانشنویان و وارونان .1

 بورسنه  ا و حنای  ماای از دانشنویان مسیگد وا درومد  

 

 بهیود و ارتشاا ونشن  خدما  دانشنویی .2

 را زار ا:  .4

 افزایز ونشن  خدما  دانشنویی .1

 

 ترویج فگاان   اا  سنانی و س م  محور در منان دانشنویان و وارونان .3

 را زار ا: 

 توسگه ورزا و فگاانیهاا  سنانی س م  محور .1

 

 : بااندگی فر نگی و افزایز سرمایه ا یناعی  ارتشاا فراگنرا و ارربخشی برنامه  اا فر نگی  د ا دف را یردا  ❖
 

 را یرد ا: 

  ارتشاا مشارو  دانشگا ی در فگاان   اا فر نگی و ا یناعی .1

 ر ا زار ا:

 تشوی  انگنزة مشارو  دانشنویان در فگاان   اا فر نگی و ا یناعی داورسیانه  .1

 تشوی  انگنزة اعیاا  نئ  عسنی براا مشارو  در فگاان   اا فر نگی دانشنویی .2
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  ترویج و توسگه مسئوان  ا یناعی دانشگاه در ح  مگی   ا یناعی و محن  زیسیی .2

 را زار ا:

 تهنه و ا راا برنامه مسئوان  ا یناعی به منهور ح  مگی   ا یناعی و محن  زیسیی .1

 

 تشوی  تگام   عسنی و فر نگی بنن اانسسی و مسی .3

 را زار ا: 

 رراحی و ا راا رویداد اا بازدید عسنی از رنشرف   ا و دسیاورد اا بر سیه وشور .1

 

 : نهادینه سازا اخ   حرفه اا بر میناا ارزا  اا انسانی و اس می  تشوی  امند  وحد  و انسناخ مسی در  امگه دانشگا ییازد ا دف را یردا  ❖
 

 را یرد ا: 

 نهادینه سازا و تشوی  فر نا اخ سی و دینی در دانشگاه .1

 ر ا زار ا: 

 وردن فر نا مشاوره و توسگه نهاد اا مشاوره اخ سی و دینی دانشنویاننهادینه  .1

  اا ا یناعیوموزشی و میون درسی به سن  تشوی  فیای  اخ سی و باور اا دینی و اایزاخ به مسئوان  ریزا دای  و تحو  نهاخ برنامه .2

 

 تدوین و تشوی  اشو  اخ سی در دانشگاه براا اعیاا  نا  عسنی و دانشنویان .2

 را زار ا:
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 فر نگی و اسیخدامیتدوین منشور اخ   حرفه اا اعیاا  نئ  عسنی  دانشنویان و وارونان به عنوان یزی از مگنار اا ارزیابی وموزشی  ریو شی   .1

 

  توسگه وگا ی و حساسن  اخ سی در سهح مدیرییی و فر نگی دانشگاه .3

 را زار ا:

  اا اخ سی در مننوعه تح  مسئوان  ونهاارتشاا سهح وگا ی و ایناد حساسن  در مدیران نسی  به توسگه فر نا عشاف و حاونن  ارزا .1

 ی ه  منان بخز مدیرییهداا واسهوان شهی )انننن  اا عسنی  وانون  اا فر نگی و تشز   اا سناسی( به عنهاا مناننهتشوی  نهاد  .2

 دانشگاه و دانشنویان

 

 

 تشوی  زیر ساخیها  ظرفنیها و توسگه رایدار شنو  گرایی )تو ه به گشینان فراگنر و افزایز سرمایه ا یناعی(   و(  ه  گنرا و ن:  

 حوزه ارهههههههههههههههههههههههر 

 مگاون  ادارا ماای و توسگه منابع  مگاون  وموزا و تحهن   تزننسی  مگاون  ریو شی 

 

 ارتشاا نهاخ ادارا و ماای وارومد  منگهد  ششاف و راسخگو: دوازد ا دف را یردا  ❖
 

 را یرد ا: 

 ارتشاا زیر ساخ   اا فنزیزی و فناورا دانشگاه  .1

 را زار ا:

 و فناورا )تهران و ورج(بهیود زیر ساخ   اا فنزیزی .1
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 در بسیر دیننیا (    خدما  دانشگاه )وموزشی  ریو شی و  و ارتشا امنن   وشنند سازا .2

 

  بهننه سازا فرویند اا ادارا و تشوی  وارایی دانشگاه .2

 را زار ا:

 ساخیارو فرایند اا ادارا  بهننه سازا .1

 و ارتشاا بهره ورا منابع   تنوع درومدبهننه سازا  زینه  ا  رناده سازا نهاخ حسابرسی داخسی مورر .2

 

  بهره بردارا بهننه از منابع دانشگاه براا توسگه رایدار  .3

 را زار ا:

 اسیشاده از منابع دانشگاه در راسیاا مواد سازا .1

 

 رراحی و تدوین ررا  امع و تشهنسی توسگه دانشگاه .4

 

 را زار ا:

 رراحی ررا تشهنسی دانشگاه .1

 

 : گسیرا زیر ساخیها با  دف توسگه رایدار ارزا وفرین:سنزد ا دف را یردا  ❖
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 را یرد ا: 

  توسگه و ارتشاا سنسیا  اا مدیری  سیز و رایدار .1

 

 ر ا زار ا:

 مدیری  رایدار منابعتوسگه سنسیا  اا مدیری  سیزو  .1

 ایناد و توسگه زیر ساخیهاا انر ا تندید رذیر .2

 

  ترویج نووورا و تحشنشا  واربردا در حوزه مسائ  زیس  محنهی و ا یناعی .2

 را زار ا:

 نووورا و تحشنق تارنرگذار در موضوعاتی مانند تحننرا  اسسنا  س م  عنومی  انر ا  اا راک و    ( .1
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 : گرددی موسی برنامه به شرا زیر تگننن  ا اشاخابر اساس ا داف فو  
 

 ( 1404شاخههاا برنامه را یردا سوخ دانشگاه خوارزمی)سا   
 ( 1404) عدد شاخا  عنوان شاخا  ود شاخا  ردید 

1 O1K1  2 تگداد فرش  مهااگاتی اعیاا  نا  عسنی 

2 O1K2  تگداد مشالا  ریو شی درWOS 773 

3 O1K3  39 تگداد  وایز مسی و بنن اانسسی 

4 O1K4  تگداد دانشنندان رر اسیناد حاضر در  نع دانشنندان ین درشد برتر  هان درESI   3 

5 O1K5   تگداد نشریاISI 0 

6 O1K6  تگداد نشریاISC 2 

7 O1K7  10 تگداد سشر اا عسنی بنن اانسسی 

8 O1K8  0 تگداد ررحهاا ریو شی مشیرک بنن اانسسی اعیاا  نا  عسنی 

9 O2K1  116 ویب تاانشی چاپ شده توس  انیشارا  مسی و بنن اانسسی 

10 O2K2  تگداد مشالا  رر اسینادWOS    8 در سا 

11 O2K3  (تگداد مشالا  با  نزارا مشیرک گرو هاا وموزشیISI-ISC )   

12 O2K4  0 تگداد تواندا  محیوایی دوره  اا دیننیا  و چند رسانه اا 

13 O2K5 (تگداد شرویهاا زایشیspin off دانشگاه ) 0 

14 O2K6  11 تگداد ریو شزده  موسسه تحشنشاتی و مروز مهااگاتی 

15 O2K7  میر   6130 منزان فیا اا مورد اسیشاده توس  واحد ا و شرویهاا مسیشر در زیس  بوخ فناورا و نووورا خوارزمی 

16 O2K8  ) 85000 منزان سرمایه گذارا در زیر ساخیهاا وموزشی و ریو شی)تنهنزا 
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 ( 1404شاخههاا برنامه را یردا سوخ دانشگاه خوارزمی)سا   
 ( 1404) عدد شاخا  عنوان شاخا  ود شاخا  ردید 

17 O2K9  منزان سرمایه گذارا در زیر ساخیهااIT 40,000    منسنون ریا 

18 O2K10  8 تگداد  نایشهاا مسی و بنن اانسسی 

19 O2K11  )6 تگداد دوره  اا دیننیا  وموزا واربردا و حرفه اا تدوین شده )مننر به ارائه گوا ننامه 

20 O3K1  0 تگداد عیوی  اعیاا  نا  عسنی در انننن  ا و شیزه  اا عسنی بنن اانسسی 

21 O3K2  81 تگداد و  سرارداد اا شنگ  و دانشگاه 

22 O3K3  0 (  ارن   –  ارورا  – تگداد اخیراعا  ری  شده در سهح بنن اانسسی)امریزا 

23 O3K4  )2 تگداد اخیراعا  ری  شده در سهح مسی)مورد تایند سازمان ریو شهاا عسنی و شنگیی 

24 O3K5  0 تگداد شیزه  اا عسنی برون سازمانی با محوری  دانشگاه 

25 O3K6  0 تگداد دوره  اا وموزشی ووتاه مد  با اعیاا  نا  عسنی دانشگا هاا خار ی یا با خیرگان شنگ  و  امگه 

26 O3K7   13 تگداد ریو شگر رسا دویرا فگا 

27 O4K1  رراحی نشده اس   رراحی ساخیار غنر مینروز مدیری  و نهار  بر توسگه و رشد زیس  بوخ فناورا و نووورا 

28 O4K2   سرانه شرو ( اا زایشی Spin off   دانشگاه  تگداد و  اعیاا  ن ) 0 عسنی 

29 O4K3  25 درشد رناده سازا و راه اندازا مروز رشد دانشگاه خوارزمی% 

30 O4K4  53 تگداد واحد اا فناور مسیشر 

31 O4K5  0 درومد نهاد اا ماای و سرمایه گذارا 

32 O4K6  60/ 1 نسی  تگداد رایان نامه  اا تشاضا محور دفاع شده به تگداد و  رایان نامه  اا دفاع شده% 

33 O4K7  17 تگداد شرویهاا دانز بننان 

34 O5K1  1425 تگداد دانشنویان خار ی 

35 O5K2  4 
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 ( 1404شاخههاا برنامه را یردا سوخ دانشگاه خوارزمی)سا   
 ( 1404) عدد شاخا  عنوان شاخا  ود شاخا  ردید 

 تنوع مسنیی دانشنویان خار ی 
 

36 O5K3   0 تگداد دروس بازنگرا شده بر اساس نناز اا محسی  مسی و بنن اانسسی 

37 O5K4  0 تگداد تشا ا نامه با دانشگا هاا خار ی 

38 O5K5  0 درشد ا راا تشا ا نامه  ا با دانشگا هاا خار ی 

39 O5K6  1500-1200 رتیه دانشگاه در رتیه بندا موسسه تاینز 

40 O5K7  وا د شرای  نیوده ایا  رتیه دانشگاه در رتیه بندا شانگهاا 

41 O5K8  رتیه دانشگاه در رتیه بنداQS 300-400 Education 

42 O6K1  25 رناده سازا نهاخ رشینیانی از فگاانیهاا بنن اانسسی اعیاا  نا  عسنی% 

43 O6K2  370 تگداد اعیاا  نا  عسنی مسس  به زبانهاا بنن اانسسی 

44 O6K3  7 تگداد وارونان مسس  به زبانهاا بنن اانسسی 

45 O6K4  1 تگداد دوره  اا مشیرک وموزشی با سازمانها و دانشگا هاا خار ی 

46 O6K6  0 تگداد اعیاا  نا  عسنی وابسیه خار ی 

47 O6K6  148 تگداد درسهاا ارائه شده به زبانهاا رسنی بنن اانسسی در مشهع وارشناسی ارشد و دویرا 

48 O6K7  0 ظرفن  اسزان دانشنویان خار ی با اسیاندارد اا بنن اانسسی بر حسب میر مربع 

49 O6K8  0 تگداد عیوی  اعیاا  نا  عسنی در انننن  ا و شیزه  اا عسنی بنن اانسسی 

50 O6K9  2 عیوی  دانشگاه در سازمان  ا  ونوانسنون  ا و مرا ع بنن اانسسی 

51 O7K1  )2 تگداد دوره  اا وموزشی ترونیی)حیورا  منازا 

52 O7K2  204 تگداد وارگا هاا وموزشی برگزار شده 
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 ( 1404شاخههاا برنامه را یردا سوخ دانشگاه خوارزمی)سا   
 ( 1404) عدد شاخا  عنوان شاخا  ود شاخا  ردید 

53 O7K3   0 تگداد واحد اا ارائه شده با مشارو  و حیور شنگ 

54 O7K4   0 ( 1404افزایز تگداد رشیه  اا منان رشیه اا در دانشزده  ا)سا  رایه 

55 O7K5  90/ 14 نسی  تگداد دانشنویان منازا به و  دانشنویان شهریه ررداز% 

56 O7K6  0 تگداد محیواا دیننیا  تهنه شده در خهوص وموزا دانشنویان 

57 O8K1  90/ 8 ارشد درشد  ذب اسیگداد درخشان وارشناسی% 

58 O8K2  30/ 6 درشد  ذب اسیگداد درخشان دویرا% 

59 O8K3  تگداد اعیاا  نا  عسنی بنن رشیه اا   

60 O8K4  103,000                منزان درومد اخیهاشی از دوره  اا مربوو به مروز وموزشهاا وزاد و منازا  
61 O8K5  0 تگداد دوره  اا مشیرک با دانشگا هاا برتر داخسی و خار ی 

62 O8K6  19/ 7 سرانه مساح  فیاا وموزشی براا دانشنویان 

63 O8K7  میر   11360 مساح  مننوع وزمایشگا ها و وارگا ها 

64 O8K8   900 رهناا باند شیزه اینیرن M 

65 O9K1  205 تگداد دانشنویان عیو تننهاا ورزشی 

66 O9K2  63 تگداد وارونان و اعیاا  نا  عسنی عیو تننهاا ورزشی 

67 O9K3  فاسد سابشه ارزیابی  امیناز تگسق سازمانی اعیاا  نا  عسنی دانشگاه بر اساس سننز ساانانه 

68 O9K4  فاسد سابشه ارزیابی  امیناز تگسق سازمانی وارونان دانشگاه بر اساس سننز ساانانه 

69 O9K5  1670 سرانه اسیشاده از خدما  مشاوره اا ایناد شده براا دانشنویان 

70 O9K6  فاسد سابشه ارزیابی  منزان احساس رضای  و افیخار دانشنویان بر اساس ارزیابی ساانانه 

71 O9K7  15 تگداد اعزاخ تنا  اا ورزشی اعیاا  نا  عسنی و وارونان به مسابشا  ورزشی 
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 ( 1404شاخههاا برنامه را یردا سوخ دانشگاه خوارزمی)سا   
 ( 1404) عدد شاخا  عنوان شاخا  ود شاخا  ردید 

72 O9K8   35 تگداد اعزاخ تنا  اا ورزشی دانشنویان به مسابشا 

73 O10K1  تگداد دانشنویان حائز رتیه در  شنواره  ا و مسابشا  فر نگی و ا یناعی   

74 O10K2  628 تگداد و  رویداد ا و برنامه  اا برگزار شده توس  انننن  اا عسنی دانشنویی 

75 O10K3  32 تگداد ساع  برگزار شده دوره  اا مگرف  افزایی براا اعیاا  نا  عسنی 

76 O10K4  23 تگداد رویداد رراحی شده براا رذیرا مسئوان  ا یناعی 

77 O10K5  21 تگداد بازدید از مراوز عسنی و شنگیی 

78 O11K1  29  اا انش بی براا دانشنویان  اا اس می و ارزا  ا و رویداد اا تگننق وموزه تگداد ساع  برنامه 

79 O11K2  0 تگداد میون درسی بازنگرا شده در  ه  تشوی  فیای  اخ سی و باور اا دینی و مسئوان   اا ا یناعی 

80 O11K3   منزان رنشرف  رراحی و رناده سازا منشور اخ   حرفه اا اعیاا  نا  عسنی  دانشنویان و وارونان به عنوان

 یزی از مگنار اا ارزیابی وموزشی  ریو شی  فر نگی و اسیخدامی 
 رراحی نشده اس  

81 O11K4    10 ( 1403منزان رنشرف  رناده سازا مهوبه فر نا حناب و عشاف در سهح دانشگاه)مهوب شده در سا% 

82 O11K5  66 تگداد اننننهاا عسنی دانشنویی 

83 O11K6  22 تگداد وانونهاا فر نگی دانشنویی 

84 O12K1  منسنون ریا    1,100,000 منزان سرمایه گذارا  ه  بهیود زیر ساخیهاا فنزیزی و فناورا 

85 O12K2  25 تگداد نرخ افزار اا مورد اسیشاده در سسنیهاا مخیسد دانشگاه 

86 O12K3  تگداد نرخ افزار اا میه  شده به سامانهBI 4 

87 O12K4  )8/ 1 نسی  تگداد وارونان به اعیاا  نا  عسنی) با احیساب وارونان شرویی 

88 O12K5   0 ( 1404نسی  فرویند اا ادارا اش ا شده به و  فرویند ا)سا  رایه 

89 O12K6  55 ساع  دوره  اا وموزشی شایسیگی و مهار  محور وارونان 
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 ( 1404شاخههاا برنامه را یردا سوخ دانشگاه خوارزمی)سا   
 ( 1404) عدد شاخا  عنوان شاخا  ود شاخا  ردید 

90 O12K7  15 منزان انحراف مدیری  ماای از بود ه رنز بننی شده ساانانه% 

91 O13K1  بندا مسی دانشگاه سیز رتیه دانشگاه در رده   

92 O13K2  0 منزان اسیشاده از وب بازیافیی نسی  به و  وب مهرفی دانشگاه 

93 O13K3  0 منزان مهرف انر ا  اا تندا رذیر در دانشگاه به و  مهرف انر ا 
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 ( ی د ی تا اقدامات کل   ی )از اهداف راهبرد   ی راهبرد   سند   ی ت ی ری مد   ده ی : چک ۴  وست ی پ 
 

 دانشگاه خوارزمی نام مؤسسه:  
 

 جدول اطلاعات کلی مؤسسه  

 اند( ها و مراکز آموزشی )برخی موارد مختص دانشگاه 

 ۱297 سال تأسیس مؤسسه  ۱

2 
عناوین  تعداد   مرکز  دانشکده و   ،

 پژوهشی و پردیس موجود 

 قطب علمی   3  -مرکز مطالعات   2  -موسسه  3  -مرکز پژوهشی   5  -پژوهشکده  6  -دانشکده  ۱5

 )عناوین دانشکده ها و .. در جدول پیوست ذیل( 

3 

به تفکیک )بازه    ISCرتبه مؤسسه در  

۴03۱ -0۴۱۴ )۱   

 (  ۱0) رتبه در دانشگاه های جامع  

   9آموزش: 

 ۱5پژوهش: 

 ۱6فناوری و نوآوری: 

 ۱3  مرجعیت و دیپلماسی علمی و فناوری: 

 35  اجتماعی و دانشجویی:  - فرهنگی

 ۱۴مدیریت و بهره وری:  

۴ 

رتبه  در  مؤسسه  بندی  جایگاه 

 المللی بین 

 

 

  

 ۱20۱- ۱500تایمز:   

QS  : - 

  - شانگهای: 

    -سایمگو: 

 

 
1 https://ur.isc.ac/Home/RankIranUniv 
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5 

به   دانشجویان/پژوهشگران  تعدادکل 

 تفکیک  

 

 

 

 0کاردانی :  

 6۴03ناپیوسته(:    –کارشناسی )پیوسته 

 ۴928کارشناسی ارشد:   

 99۴دکتری تخصصی:  
 335هنر و معماری    - ۱۴۱۴گروه فنی و مهندسی    - 23۱۴گروه علوم پایه    - 8262های عمده تحصیلی/ پژوهشی:گروه علوم انسانی  به تفکیک گروه 

 99۱5:  روزانه 

 ۱832:  شبانه 

 23:  س ی پرد 

 : ر ی فراگ 

 ی: حضور   مه ین 

 555ی )غیرحضوری(:  ک یالکترون 

 )دانشجویان بین الملل در سرجمع مقطع و گروه و دوره لحاظ شده است(    ۱۴25المللی:  بین 

  فعال ی  ها محل عداد رشته ت  6

7 
وقت  تعداد اعضای هیئت علمی تمام 

 به تفکیک مرتبه علمی 

 6:   مربی آموزشیار و مربی

 2۱5استادیار:  

 207دانشیار:  

 63استاد / استاد تمام:  

8 

 

تعداد کارکنان غیر هیئت علمی به  

 تفکیک نوع قرارداد 

 3۱۱رسمی/پیمانی:  

 282قراردادی:  

 336شرکتی:  

 ۱۱,۴۴3,۱65جمع هزینه ای    – ۱,8۱3,90۱اختصاصی    – 9,629,26۴ای: جاری  اعتبار هزینه  آخرین اعتبار مصوب )آخرین سال(  9
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 ۱,397,658ای: های سرمایه اعتبار تملک دارایی 

 

۱0 
درصد تخصیص اعتبار مصوب  

 )تحقق یافته آخرین سال( 

 % 95ای:  اعتبار هزینه 

 ای:  های سرمایه اعتبار تملک دارایی 

 )آخرین سال( درآمد اختصاصی   ۱۱
 ۱,8۱3,90۱مصوب:  

 % 380درصد وصول:  

 دکتر بیژن عبداللهی  نام رئیس مؤسسه  ۱2

 09۱2۱990638 شماره تماس رئیس مؤسسه  ۱3

 علی محمد طاهری  نام نماینده معرفی شده  ۱۴

 09۱9۱۴062۱0 شماره تماس نماینده  ۱5
 

 

 

 

 

 

 عناوین دانشکده ها 

 دانشکده  ردیف  دانشکده  ردیف 

 علوم زمین دانشکده   9 ادبیات وعلوم انسانی دانشکده   ۱

 علوم زیستی دانشکده   ۱0 اقتصاد دانشکده   2
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 علوم مالی دانشکده   ۱۱ تربیت بدنی و علوم ورزشی دانشکده   3

 فنی ومهندسی دانشکده  ۱2 حقوق و علوم سیاسی دانشکده   ۴

 فیزیک دانشکده  ۱3 روانشناسی و علوم تربیتی دانشکده   5

 مدیریت دانشکده  ۱۴ شیمی دانشکده   6

 هنر و معماری دانشکده  ۱5 علوم جغرافیایی دانشکده   7

     علوم ریاضی و کامپیوتر دانشکده   8

 عناوین مرکز پژوهشی، پژوهشکده ها، موسسات، مراکز مطالعات و تحقیقاتی و قطب های علمی 

 عنوان    

  

 عنوان    

 پژوهشکده 

 فلسفه و حقوق تطبیقی   پژوهشکده 
 مرکز مطالعات 

 فرهنگی   مرکز مطالعات 

 راهبردی اروپا مرکز مطالعات   کاربردی بلایای طبیعی و مدیریت ریسک پژوهشکده    

 علوم حرکتی   پژوهشکده 

 قطب علمی 

 ادبیات فارسی و مطالعات قرآنی قطب علمی  

 روانشناسی استرس قطب علمی   علوم همگرا   پژوهشکده 

 تحلیل فضایی و مخاطرات محیطی قطب علمی   شیمی سبز   پژوهشکده 

 آب   پژوهشکده 

 مرکز پژوهشی 

 زبان و ادبیات )بهار(   مرکز پژوهشی 

 تحقیقاتی   موسسه 

 سیلاب مرکز پژوهشی     تربیتی، روانشناختی و اجتماعی موسسه تحقیقاتی  

 نفت   مرکز پژوهشی  زبانهای خارجی   موسسه تحقیقاتی 

 پلاسما   مرکز پژوهشی  ریاضیات دکتر مصاحب   موسسه تحقیقاتی 

 علوم کاربردی   مرکز پژوهشی     

 جدول انطباق اهداف راهبردی مؤسسه با اهداف عالی نظام عتف  

 عنوان  کد هدف راهبردی مؤسسه  جهت گیری کلان 

 

نافع، مرجع و    - الف  تولید دانش و علم 

    آفرین تحول 

O1 و بین المللی   ، منطقه ای مرجعیت علمی و پژوهشی در سطح ملی 

O2 پژوهش تقاضا محور   تعالی 

O3  نیاز کشور   و مورد   محور   ی مسئله دانشگاه  های برون توسعه تعاملات و همکاری 
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 فناوری و نوآوری  بوم   توسعه زیست  O4 فناوری، نوآوری و ثروت آفرینی   - ب 

دیپلماسی    - ج  و  المللی  بین  تعاملات 

 علمی و فناوری 

O5  المللی   تعامل مؤثر بین 

O6  الملل   ظرفیت سازی برای توسعه ارتباطات بین 

  

 آموزش و یادگیری موثر - د   

O7   کشور حال و آینده توسعه آموزش انعطاف پذیر،  مهارت محورو متناسب با نیازهای 

O8 
یاددهی و زیر ساختهای    - سازی آموزش و روز آمد کردن فرآیندهای یادگیری   د استاندار 

 و پژوهشی  آموزشی 

کیفیت زندگی دانشجویی، فرهنگی،    - ه 

 اجتماعی و ارتقای مسئولیت پذیری 

O9  و جامعه  تعالی و ارتقای زندگی شهروندی در سطح دانشگاه 

O10 
های   برنامه  اثربخشی  و  فراگیری  ارتقای  اجتماعی،  سرمایه  افزایش  و  فرهنگی  بالندگی 

 فرهنگی 

O11 
نهادینه سازی اخلاق حرفه ای بر مبنای ارزش های انسانی و اسلامی، تقویت امید، وحدت  

 و انسجام ملی در جامعه دانشگاهی 
شمول گرایی )توجه به گفتمان فراگیر و    -و 

زیر   تقویت  اجتماعی(،  سرمایه  افزایش 

 ساختها، ظرفیتها و توسعه پایدار  

O12  ارتقای نظام اداری و مالی کارآمد، منعطف، شفاف و پاسخگو 

O13  گسترش زیر ساختها با هدف توسعه پایدار ارزش آفرین 

 
   های مرتبط درج بفرمایید. توانید در سلول گیری منطبق باشد. لذا هر کد را می ممکن است یک هدف راهبردی مؤسسه با چند جهت 

  8اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری ) 

 مورد( 

های علم  های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و پارک گیری جهت 

 و فناوری 
 کد 

اهداف راهبردی مؤسسه  

 )کد هدف( 

توجه به مزیت نسبی و نیازهای مهم مناطق    -۱

مأموریت  قالب  سرزمین  در  آمایش  و  گرایی 

 داد هدفمند( )آموزش، پژوهش و برون 

با  تحصیلی  ی ها رشته حداکثری تطابق ها، برنامه درسی و آموزشی از طریق ایجاد  تحول در رشته 

معاونت    ی فعال )ابلاغ   ی ها رشته آمایشی برای  - های مأموریتی یی و تهیه بسته گرا ت ی برنامه مأمور 

   ( ی آموزش 

 O1  - د   جهت گیری کلان  الف - ۱
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  8اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری ) 

 مورد( 

های علم  های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و پارک گیری جهت 

 و فناوری 
 کد 

اهداف راهبردی مؤسسه  

 )کد هدف( 

هدفمند کیفی   اصل  و  کمی  ارتقای  و  عالی  آموزش  آمایش  چارچوب  در  عالی  آموزش  شدن 

وپژوهش   ی ها ت ی فعال  مأمور   ی فناور   ی  با  مؤسسه    هایت ی مرتبط    فی وظا   ک ی )تفک تخصصی 

 ( گر ی کدی   یها ت ی و عدم مجوز ورود به مامور  ی ردولت ی غ   ، یدولت  ی ها دانشگاه 

 ب - ۱
 O2 - الف  جهت گیری کلان 

 o1-جهت گیری کلان ب 

شامل    یاجتماع   ت ی ابعاد مختلف  مسئول ی و رضایتمندی مردم ) اجتماع   ت ی به مسئول عملیاتی    توجه 

درست   تعال   ت ی فعال انجام  حوزه  کارآفرینی فرهنگ  فناوری،   ، پژوهش،  آموزش   ی در    اشتغال؛   و  ، 

  ی و خدمات کاربرد   د ی دانش مف   ؛ ارائه موفق ، پژوهشگر و فناور  موخته آ دانش   ت ی ترب   دغدغه نسبت به

جامعه  انجام  به  شهروندان؛  مدنی؛   های فعالیت   و  کنترل   خیرخواهانه  در جهت    کاهش   و  تلاش 

حرفه   تی رعا   زیست؛   محیط  حفظ  اجتماعی؛   هایآسیب  تمام   ی ا اخلاق    ت ی شفاف امور؛    یدر 

 و ...(   ی عملکرد 

 ج - ۱

 o2-ه   جهت گیری کلان 

 o3-ه   جهت گیری کلان 

 o1-ه   جهت گیری کلان 

 

و    -2 منابع  انواع  توزیع  در  محوری  عدالت 

 امکانات 

برنامه، ورزشی،  مناسب  فرهنگی، فوق  امکانات  اعطای  اثربخشی  سازی سرانة فضاهای عمومی و 

 سلامت و رفاهی برای دانشجویان و پژوهشگران و یاوران علمی و اعضای هیأت علمی 
 o2-جهت گیری کلان و  الف - 2

 o1-جهت گیری کلان ب  ب - 2 برای پژوهشگران و فناوران   یشگاه ی و آزما ی کارگاه تخصصی   ی فضاها   سازی سرانه مناسب 

ی و غیرمالی مؤسسه در زمینه کارکردهای آموزشی، پژوهشی،  منابع مال   ص ی هدفمند نمودن تخص 

های تخصصی و آمایشی و نیز کمیت  نوآوری، دانشجویی، فرهنگی و ... متناسب با مأموریت - فناوری 

 ها و مراکز رشد و ... در آنها ها و پژوهشکده دانشکده   و کیفیت خروجی 

 ج - 2
 o1-جهت گیری کلان و 

 o2-جهت گیری کلان و 

های خیرخواهانه، کنترل و کاهش  های مرتبط با مسئولیت اجتماعی مؤسسات )فعالیت رشد فعالیت

 های اجتماعی، کارآفرینی و اشتغال، حفظ محیط زیست( آسیب 
 د -2

 O1  - ه   جهت گیری کلان

 o2-جهت گیری کلان ه  
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  8اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری ) 

 مورد( 

های علم  های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و پارک گیری جهت 

 و فناوری 
 کد 

اهداف راهبردی مؤسسه  

 )کد هدف( 

 ایرانی - اعتلای هویت و اندیشه اسلامی  -3

  ، یعلم   ات ی ه   ی با مشارکت اعضا بنیانی  ی و حکمت ساز تمدن ی در راستای  تحقق دانشگاه اسلام 

 یاوران علمی دانشجویان و  
 O3  - جهت گیری کلان ه  الف - 3

 O3  - جهت گیری کلان ه  ب - 3   ی و ترویج   ی، آزاداندیشیپرداز نظریه  ی ها ی و کرس   یبوم   یرویکردها اثربخش  توسعه  

ی،  علم   اتی ه   ی اعضا   انی در م   یو اهداف انقلاب اسلام   یزیست مومنانه و مبان   ،یقرآن   میترویج مفاه 

 آنها نقش مطلوب    ی ایفا   ی و ایجاد بستر مناسب برا یاوران علمی  دانشجویان و  
 O3  - جهت گیری کلان ه  ج - 3

و   ی دار اجتماع اولویت  ی ها و اتصال آن به چالش   ی و اسلام   ی تقویت و تسریع در تحول علوم انسان 

   ی اسلام   ی انسان  علوم بر اساس اقتضائات خاص   جامعه   یفرهنگ 
 O3  - جهت گیری کلان ه  د -3

از برنامه  ی، تاریخ تمدن، حکمت و معرفت، مفاخر  زبان فارس های علوم انسانی اسلامی،  حمایت 

های  ها و دوره های مطالعاتی، برگزاری کرسی ی از طریق اعزام اساتید، فرصت شناس ران ی و ا   ایرانی

 ه -3 الملل، انتشار آثار فاخر پژوهشی و ... زبان نمایه شده در سطح بین مشترک، نشریات فارسی 

 o2  - جهت گیری کلان ه 

 o1  – جهت گیری کلان ه  

 o3  - جهت گیری کلان ه 

 o3-جهت گیری کلان الف  

)تولید    -۴ توانمندساز  و  نافع  علمِ  مرجعیت 

 خدمت، ثروت و سرمایه از دانش( 

علم، پروانه ساخت    د ی سرانه دانشمند، تول   ش ی جهت افزا   ی ز ی ر و برنامه   ی علم   ت ی به مرجع   ی اب ی دست 

و   ی و استنادات علم   ی ایجاد توأمان نظام ارجاع دهکمک به  و   یو فرا مل   ی)راز نوشته( در ابعاد مل 

 ی الملل   ن ی ب  ی ها کشور و توسعه نشریات نمایه شده در پایگاه   ی فناور 

 O1 - الف  جهت گیری کلان الف - ۴

برا  هوشمند  و  هدفمند  انگ   ی حمایت  فعال   زهی ایجاد  مشارکت  اعضا جهت  و    ی علم   اتی ه   ی تر 

فناوران   دانشجویان  کارآفرین   و  بوم  زیست  خلاق   ی در  تسه   ت ی و  بخش   ل ی و  شتاب  ایجاد    ی و  به 
 O1 - ب   جهت گیری کلان ب - ۴
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  8اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری ) 

 مورد( 

های علم  های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و پارک گیری جهت 

 و فناوری 
 کد 

اهداف راهبردی مؤسسه  

 )کد هدف( 

  اتی ه   ی و اعضا و پژوهشگران و فناوران  و فناور نوپا توسط دانشجویان    ان ی دانش بن   ی ها شرکت 

 ی علم 

نشان  ثبت  اختراعات،  ثبت  از  اثربخش  حمایت  با  دانش  سازی  تجاری  تجاری،  تسهیل  های 

ها،  بنیان در راستای اولویت بنیان و نیز صادرات کالا و خدمات دانش های زایشی و دانش شرکت 

 نیازها و مسائل کشور 

 O3  - الف   جهت گیری کلان ج - ۴

متعهد، خلاق،    - 5 متخصص،  نیروهای  تربیت 

شاگرد،   رویکرد  )با  کارآفرین  و  ماهر  متخلق، 

 فناور و نوآورپروری( 

مهارت  از طریق  تحول  آموزشی  و  درسی  برنامه  در  و    ی کارورز   ، ی آموز مهارت   ی ها بسته محوری 

تحص   ی دانش   ی کاریاب  دوران  طول  آموختگ   ل ی در  دانش  سرباز   ی و  استفاده    ی و  صنایع،   )مورد 

 ( و فناور  ان ی دانش بن   یها شرکت   ،ی اجتماع   ی نهادها 

 O1  - د   جهت گیری کلان الف - 5

جامعه  با  توسعه  فعال پذیری  از  فرهنگ  ی ها ت ی حمایت  جویانه  اجتماع   ی مشارکت  ویژه    ی و 

  ،ی علم   یدر قالب انجمن ها یاوران علمی  و    یعلم   اتی ه   ی اعضا   پژوهشگران، فناوران،   دانشجویان،

  ی اردوها   ی، جهاد   ی ها گروه   د، ی اندیشه اسات   افت ی ض   ، یآزاد اندیش   ی ها ی کرس   ، ی دانشجوی   ی ها تشکل 

مسابقات، فوق برنامه    ها، همایش  ها،سوگواره  ها،)جشنواره  رویدادهای هنری و امثال آن ی، فرهنگ 

 ( و ... 

 ب - 5
 O2  - جهت گیری کلان ه 

 o3- جهت گیری کلان ه

هدا   و  ها رساخت ی ز کارامدسازی   و سیاست شغل   ت ی مراکز  تحولی  اقدامات  اجرای  و  بهبود  ی  های 

 آموختگان و پژوهشگران و فناوران دانش  اشتغال 
 o2-جهت گیری کلان و  ج - 5

 o1-جهت گیری کلان ب  د -5 ای، ترویجی با محوریت فناوری، نوآوری و کارآفرینی ارائه خدمات آموزشی، تخصصی، مشاوره 

ها  نگهداشت و هدایت استعدادهای درخشان و نخبگان به مشارکت در حل مسائل، اولویت  جذب، 

 و نیازهای علم و فناوری کشور 
 ه -5

- جهت گیری کلان الف 

o3 
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  8اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری ) 

 مورد( 

های علم  های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و پارک گیری جهت 

 و فناوری 
 کد 

اهداف راهبردی مؤسسه  

 )کد هدف( 

روح  و فناوری )تأکید بر    در آموزش و پژوهشگری    ی ا حرفه   ی و هنجارها   ی ا رشد اخلاق حرفه 

ضد    ری بر سا   یا و حرفه   یعلم   یو غلبه هنجارها   قت ی حق   ی و جستجو مؤسسات  در    یعلم   ی زاد آ 

 ( هنجارها 

 و -5
 O3  - الف جهت گیری کلان  

 o3-جهت گیری کلان ه 

و    - 6 تقاضامحوری  کردن،  کاربردی 

علمی  تجاری  محصولات  و  دستاوردها  سازی 

 )تقویت ارتباط با صنعت و جامعه( 

 O1 - جهت گیری کلان ب  الف - 6 بوم فناوری، نوآوری و کارآفرینی تقویت و توسعه زیست 

  و   تقاضامحوری   اصل   بر   تأکید  و   چهارم  و   سوم   نسل  های دانشگاه   سمت   به   حرکت   سازی زمینه 

  بازنگری   و   پژوهشی   هایطرح   ها،نامه پایان   هدایت   مسیر   از   صنعت   و   جامعه   با   مؤسسات   ارتباط 

  عالی   آموزش   نظام  در   مهارتی   و   کاربردی   های آموزش   سهم   افزایش   و   درسی   های برنامه  و   ها رشته 

  قرارداد   طرف  تحصیلی   های رشته   از   حمایت   و  پذیری اشتغال - مهارتی  بسته   طراحی   مثال   طور   به ) 

 ( صنعت   با 

 O2 - الف  جهت گیری کلان ب - 6

  ی ل ی جدید تحص   یها ها و رشته گرایش ایجاد رشته   ، یل ی تحص   یها رشته محل   یو بازآرای   یبازمهندس 

سوق  با هدف    همگرا   و   نوظهور، تحول آفرین  ی ها   ی در فناور   ی ا رشته   ان ی م   ی ها به ویژه گرایش 

 کشور   ی علم و فناور   ی ها اولویت ها و  حل چالش دادن آنها به سمت  

 ج - 6

 O1  - د   جهت گیری کلان

- جهت گیری کلان د 

o2 

  ، ی آمایش   ،ی فرهنگ  یازها یعلوم پایه بر اساس ن و    ی تقویت زیست بوم علم تا عمل درحوزه علوم انسان

 پژوهانه  بازار کار و مطالعات آینده  ی ها، تقاضا ماموریت دانشگاه 
 د - 6

 o1-جهت گیری کلان ب 

 o1-جهت گیری کلان د 

الهام توسعه همکاری   -7 المللی  بخش بین های 

 )دیپلماسی علمی، فناوری و نوآوری( 

از منظر داخلی و بین  از طریق کیفیت بهبود تصویر و برند آموزش عالی کشور  به  المللی  بخشی 

اطلاع  نیز  و  بروندادها  و  فرایندها  )رسانی دروندادها،  دستاوردها  واقعی  و  های  انتشار  معرفی، 

 ( سازی علم و فناوری مستند 
 الف - 7

 O1  - الف   جهت گیری کلان

 o1-جهت گیری کلان ج 

 o2-جهت گیری کلان  ج 
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  8اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری ) 

 مورد( 

های علم  های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و پارک گیری جهت 

 و فناوری 
 کد 

اهداف راهبردی مؤسسه  

 )کد هدف( 

در جهت    یالملل   ن ی ب   ی ها ماموریت   ی دارا   ی ها در دانشگاه   ی شرایط جذب دانشجویان خارج   ل ی تسه 

 افزایش قدرت نرم ملی 
 O1 - ج   جهت گیری کلان ب - 7

المللی از طریق تبادل دانشجو و استاد، بورس و فرصت مطالعاتی، مقالات  های بین رونق همکاری 

نامه  الملل، تفاهم مرزی، قراردادهای پژوهشی بین های آموزشی مشترک، شعب برون مشترک، دوره 

 المللی و تخصصی  و حضور فعال در مجامع بین 

 O1 - ج   جهت گیری کلان ج - 7

و  کیفی   -8 نظامات  و  ساختارها  سازی 

  ، یپژوهش   ، یعلم ی  ها ت ی فعال ورسازی  بهره 

 ی نوآور   و  ی فناور 

  یمبتن   ی ریز استقرار نظام بودجه وری و تعالی در حکمرانی داخلی مؤسسات ) توجه جدی به بهره 

عملکرد  بهره بر  اصول  ،  و  کارآمدسازی  مدیریتی،  و  خدماتی  و  اداری  فرایندهای  کلیه  ورسازی 

های داده و آمار یکپارچه، سازوکارهای  و هوشمندسازی، استقرار نظام  سازی، تحول دیجیتال چابک 

 گزینی و ...( ی، شایسته و سازمان  ی سلامت ادار   ت ی تقو   ی، و مال   ی عملکرد   ت ی شفاف نظارت و پایش،  

 o1-جهت گیری کلان و  الف - 8

یی و  خوداتکا   ب ی ضر سازی منابع تأمین مالی، کاهش وابستگی به بودجه دولت و افزایش  متنوع 

های  از محل درآمدهای اختصاصی، جلب مشارکت  ی)سهم اعتبارات اختصاص  پایداری منابع مالی

 از کل اعتبارات(   های خیرین ذینفعان، حامیان بیرونی و کمک 

 O1 - و   جهت گیری کلان ب - 8

 o1 - و   جهت گیری کلان ج - 8 افزایش سهم درآمدهای پژوهش و فناوری از کل درآمد اختصاصی 

( از کل  ی علم   أت ی ه   ی و اعضا   ی )اعم از کارکنان، پرسنل شرکت   ی پرسنل   ی ها نه ی سهم هز کاهش  

   ها نه ی هز 
 O1 - و   جهت گیری کلان د -8

  ی اعضا های نیروی انسانی از قبیل نسبت دانشجو به استاد، دانشجو به کارمند،  سازی شاخص بهینه 

، اعضای هیئت علمی به کارمندان، کارکنان به واحدهای فناور و  به کل پژوهشگران   ی علم   ئت ی ه 

 ... 

 O1 - و   جهت گیری کلان ه -8



                                                                                                               

                                                                                                                                     
 

 

62 
 

  8اهداف عالی نظام علوم، تحقیقات و فناوری ) 

 مورد( 

های علم  های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و پارک گیری جهت 

 و فناوری 
 کد 

اهداف راهبردی مؤسسه  

 )کد هدف( 

بهبود فرایندهای اداری و نظامات مدیریتی در جهت کاهش هزینه سرانه دانشجو و پژوهشگر و  

 فناور 
 O1 - و   جهت گیری کلان و -8
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نامه مصوب کارگروه ساماندهی اسناد راهبردی، لطفا سند برنامه راهبردی مؤسسه خود را به شکل جداول زیر خلاصه کرده  رساند مطابق شیوه به اطلاع مدیران ارجمند می 

)متشکل از    جدول به یک هدف راهبردی سازی راهبردها( و به پیوست سند خود، ارسال فرمایید. لازم به ذکر است که هر  )اهداف، راهبردها و اقدامات مرتبط با پیاده 

گردد که برای بخش »وضعیت مطلوب اهداف راهبردی« و نیز  تأکید می یابد و از منطق اشکال زیر، بهره گرفته است.  راهبردها و اقدامات مرتبط با راهبردها( اختصاص می 

علم و    ی ها و پارک   ی پژوهش   ، ی مؤسسات آموزش   ژه ی و   ی عملکرد   ی ها بانک شاخص   : 3  وست ی پ های موجود در » توان از شاخص های سنجش اقدام« می ستون »شاخص 

 ی« استفاده نمود. فناور 

 

 ( O1)   ۱هدف راهبردی   ❖

o   ۱- ۱راهبرد   (S1-1 ) 

 ( A1-1-1)    ۱- ۱- ۱اقدام راهبردی   ▪

 ( A1-1-2)   ۱- ۱- 2اقدام راهبردی   ▪

 ( A1-1-3)  ۱- ۱- 3اقدام راهبردی   ▪

▪  .... 

o   ۱- 2راهبرد   (S1-2 ) 

o  .... 

 

 

 

۱جدول برای هدف راهبردی     

2جدول برای هدف راهبردی    
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چکیده برنامه 
راهبردی

هدف راهبردی 
اول

راهبرد اول

اقدام راهبردی 
اول

اقدام راهبردی 
nام

راهبرد دوم

اقدام راهبردی 
اول

اقدام راهبردی 
nام

...امnراهبرد 

هدف راهبردی 
دوم

راهبرد اول

اقدام راهبردی 
اول

اقدام راهبردی 
nام

... امnراهبرد 

هدف راهبردی 
nام 

...
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    آفرین الف( : جهت گیری کلان: تولید دانش و علم نافع، مرجع و تحول 

 فرم چکیده برنامه راهبردی )از اهداف راهبردی تا اقدامات راهبردی(   

1O :و بین المللی   ، منطقه ای مرجعیت علمی و پژوهشی در سطح ملی 
 الف -۴گیری وزارتخانه: کد منطبق با جهت

 ۱۴06  تاریخ بازنگری هدف:

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم کد شاخص

مقدار 

سال 

 اول

مقدار 

 سال دوم

مقدار 

سال 

 سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

)وضعیت مقدار سال پنجم 

 ریزی(مطلوب در افق برنامه

O1K1 22 ۱8 ۱۴ ۱0 6 تعداد فرصت مطالعاتی اعضای هیات علمی 

O1K2 مقالات پژوهشی در  تعدادWOS 805 8۴2 885 930 ۱000 

O1K3 60 56 52 ۴8 ۴5 تعداد جوایز ملی و بین المللی 

O1K4  تعداد دانشمندان پر استناد حاضر در جمع دانشمندان یک درصد برتر جهان درESI  ۴ 5 ۱0 ۱2 ۱5 

O1K5  تعداد نشریاتISI ۱ 2 3 ۴ 5 

O1K6 تعداد نشریاتISC ۴ 6 8 ۱0 ۱2 

O1K7 30 26 22 20 ۱5 تعداد سفرهای علمی بین المللی 

O1K8 6 5 ۴ 3 2 تعداد طرحهای پژوهشی مشترک بین المللی اعضای هیات علمی 
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 O1A1  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: توسعه و تقویت پژوهش و نوآوری در سطح ملی و بین المللی 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 مسئول اقدام

سنجه اقدام / 

شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید زیرساختی 

 افزاریو سخت

معادل 

 ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
1

A
1

-1
 

فعالیت  توسعة  و  ترغیب    های پشتیبانی، 

نوآورانه    و  فناورانه  و پژوهشی،    ملی 

   المللیبین 

200  

میلیارد 

 ریال

  

200  

میلیارد 

 ریال

مدیریت  -معاونت پژوهشی

همکاری های علمی بین 

 المللی 

مقالات  تعداد  

 WOSپژوهشی در 
     

و   ملی  جوایز  تعداد 

 بین المللی 
     

 

O1A2  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: ارتقای مرجعیت علمی و جایگاه بین المللی دانشگاه 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
1

A
2

-1
 

حمایت از پژوهشگران پر استناد 

المللی دانشگاه )پژوهشگران بین

 (ISC و ESIبرتر 

50 

میلیارد 

 ریال

  

50 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

پژوهش و 

 فناوری

نسبت تعداد دانشمندان پراستناد حاضر در جمع 

به   ESIدانشمندان یک درصد برتر جهان در 

 علمیتعداد کل اعضای هیأت

     

O
1

A
2

-2
 

توسعععه نشععریات نمایععه شععده در 

 المللیبین ملی و هایپایگاه

 

50 

میلیارد 

 ریال

- - 

50 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

پژوهش و 

 فناوری

      ISIتعداد نشریات 

      ISCتعداد نشریات 
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O1A3  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: گسترش و تسهیل همکاری های علمی و پژوهشی بین المللی 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
1

A
3

-1
 

مطالعععععععاتی)داخلی،  هایفرصععععععت

و صنعتی(بین  علمعی  های، سعفرالمللی 

 المللیبین

250  

میلیارد 

 ریال

  

250  

میلیارد 

 ریال

معاونت پژوهش و فناوری، 

 مدیریت همکاری های بین الملل

 یمطالعات یهاتعداد فرصت

 یعلمأتیه یاعضا
     

      تعداد سفرهای علمی بین المللی

O
1

A
3

-2
 

گیری و تسعهیل ضعوابط و الزامعات بهره

بععرای همکععاری بععا پژوهشععگران بععین 

 المللی

 

200 

 

 

- 
 200 

معاونت پژوهش و فناوری، 

مدیریت همکاری های علمی بین 

 المللی

تعداد طرحهای پژوهشی مشترک 

 بین المللی اعضای هیات علمی
     

 

 محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف اول( 

 ریال میلیارد  750مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی:

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 میلیارد ریال 370 ۱00 90 50 200 30 ۱جویی(افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 میلیارد ریال 380 ۱۱0 ۱50 50 ۴0 30 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 جمع کل

 )عدد درج شده در این بخش بایستی »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(
 میلیارد ریال 750
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2O :پژوهش تقاضا محور   تعالی 

گیری وزارتخانه: کد منطبق با جهت

 ب-6

 ۱۴06 تاریخ بازنگری هدف:

کد 

 شاخص
 مقدار سال اول ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم

مقدار سال 

 دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت 

 ریزی(مطلوب در افق برنامه

O2K1  ۱50 ۱38 ۱32 ۱25 ۱۱8 کتب تالیفی چاپ شده توسط انتشارات ملی و بین المللی 

O2K2  مقالات پر استناد    تعدادWOS   ۴0 30 20 ۱5 ۱2 در سال 

O2K3  تعداد مقالات با همکاری مشترک گروههای آموزشی (ISI-ISC ) 50 70 90 ۱00 ۱20 

O2K4 20 ۱5 ۱2 ۱0 5 تعداد تولیدات محتوایی دوره های دیجیتال و چند رسانه ای 

O2K5  تعداد شرکتهای زایشی(spin off )   8 5 3 2 ۱ دانشگاه 

O2K6  ۱5 ۱۴ ۱3 ۱2 ۱۱ ، موسسه تحقیقاتی و مرکز مطالعاتی تعداد پژوهشکده 

O2K7 
نوآوری    استفاده توسط فضاهای مورد    میزان  واحدها و شرکتهای مستقر در زیست بوم فناوری و 

 خوارزمی 
6۱30 9۱30 ۱0000 ۱۱000 ۱2000 

O2K8  300،000 250،000 200،000 ۱50،000 ۱20،000 )تجهیزات( میزان سرمایه گذاری در زیر ساختهای آموزشی و پژوهشی 

O2K9   میزان سرمایه گذاری در زیر ساختهایIT ۴5،000 50،000 60،000 80،000 ۱00،000 

O2K10  25 20 ۱5 ۱۴ ۱2 تعداد همایشهای ملی و بین المللی 

O2K11  )۱8 ۱5 ۱2 ۱0 8 تعداد دوره های دیجیتال آموزش کاربردی و حرفه ای تدوین شده )منجر به ارائه گواهینامه 
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O2A1  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: ارتقای کیفیت، جهت مندی و اثرگذاری تولیدات علمی و پژوهشی 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 مسئول اقدام
سنجه اقدام / شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
2

A
1

-1
 

پژوهشی  علمی  تولیدات    ممتاز،   افزایش 

  ای رشته بین   و  محورمسئله / محصول   گرا،مأموریت 

 ها و پارساها( ) مقالات، کتاب 

50 

میلیارد 

 ریال

 

 

- 

 

50 

میلیارد 

 ریال

معاونت پژوهش و 

فناوری،کلیه 

 دانشکده ها

کتب تالیفی چاپ شده توسط 

انتشارات معتبر ملی و بین 

 المللی

     

مقالات پر استناد در  تعداد

WOS در سال 
     

تعداد مقالات با همکاری 

مشترک گروههای 

 (ISI-ISCآموزشی)

     

O
2

A
1

-2
 

چند   و  دیجیتال  علمی  منابع  تولیدات   افزایش 

 رسانه ای با هدف آموزش و پژوهش 

 

۱00 

میلیارد 

 ریال

 

 

 - 

 

۱00 

میلیارد 

 ریال

معاونت پژوهش و 

معاونت  -فناوری

آموزشی و تحصیلات 

تکمیلی،کلیه 

 دانشکده 

تعداد تولیدات محتوایی دوره 

 های دیجیتال و چند رسانه ای
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O2A2  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: توسعه و تقویت اکوسیستم پژوهش، فناوری و نوآوری دانشگاه 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
2

A
2

-1
 

هععای پژوهشععی و فعالیت ی ازو حمععایت یتشععویقاعمععال فراینععدهای 

توسععه مراکعز پژوهشعی   علمی و فعالیتهعایفناورانه اعضعای هیئعت

مسععتقل و مشععترک بععا بععا تأکیععد بععر ایجععاد مراکععز پژوهشععی 

ی و محورهععای ارشععتهعلععوم بینهای متقاضععی در حععوزه سععازمان

 علمی اساسی موردنیاز کشور و...

50 

میلیارد 

 ریال

 

 

 - 

 

 

50 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

پژوهش و 

 فناوری

( Spin offزایشی ) یهاشرکت تعداد

 اهدانشگ
     

تعداد پژوهشکده، موسسه تحقیقاتی و 

 مرکز مطالعاتی
     

      تعداد پروژه های مشترک بین المللی 

O
2

A
2

-2
 

 نرم و سخت پژوهشی شامل: هایتوسعه و ارتقا زیرساخت

نععرم: تععأمین منععابع اطلاعععاتی و پژوهشععی؛  هایزیرسععاخت -الععف

ی معالی پعژوهش و فنعاوری؛ اسعتفاده از هعاتوسعه هدفمنعد ظرفیت

 ؛یت دانشعگاهسعایری وبپعذافعزایش رییت  منظوربعه  SEOامکانات   

 علمععی ی اعضععای هیئععتای توانمندسععازی حرفععههععابرگععزاری دوره

 و...
هععای : اسععتقرار و توسعععه مرکععز فناوریسععخت هایزیرسععاخت -ب

ی هاتوسعععه زیرسععاختدانشععگاه؛  و هععوش مصععنوعی درنععوین 

 ...  های مرکز رشد و، زیر ساختآزمایشگاهی

500 

میلیارد 

 ریال

 

 

 

 

- 

 

500 

میلیارد 

 ریال

معاونت 

پژوهش و 

 فناوری

میزان فضاهای مورد استفاده توسط 

واحدها و شرکتهای مستقر در زیست 

 بوم فناوری و نوآوری خوارزمی

     

میزان سرمایه گذاری در زیر 

ساختهای آزمایشگاهی و 

 پژوهشی)تجهیزات( 

     

میزان سرمایه گذاری در زیرساختهای 

IT 
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O2A3 : ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: گسترش تعاملات علمی و ترویج جایگاه علمی دانشگاه در سطح ملی و بین المللی 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
2

A
3

-1
 

مععععععدیریت و برگععععععزاری 

نشسعتهمایش و  ملعی ها  های 

 و بین المللی

 

300 
میلیارد 

 ریال
-  

300 
میلیارد 

 ریال

 

 -معاونت پژوهش و فناوری 

مدیریت همکاری های علمی بین 

  ،کلیه دانشکده هاالمللی

      المللی ملی و بین   ی ها ش یتعداد هما 

O
2

A
3

-2
 

افعععزایش تولیعععدات  منعععابع 

و چنعد رسعانه  علمی دیجیتال 

ای بععععا هععععدف آمععععوزش و 

 پژوهش

۱50 
میلیارد 

 ریال
-  

۱50 
میلیارد 

 ریال

 -معاونت پژوهش و فناوری

 معاونت آموزشی و تحصیلات

 ،کلیه دانشکده ها

تعداد دوره های دیجیتال آموزش 

کاربردی و حرفه ای تدوین 

 شده)منجر به ارائه گواهینامه(

     

 

 محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف دوم( 

 ریال میلیارد ۱۱05مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی: 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 میلیارد ریال 500 ۱25 ۱60 ۱۱5 50 50 ۱جویی(افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 میلیارد ریال 605 ۱50 ۱75 ۱50 80 50 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 جمع کل

 )عدد درج شده در این بخش بایستی »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(
 میلیارد ریال ۱۱05

 
 . ای باشدهای سرمایه( و اعتبارات تملک دارایییو اختصاص ی)عموم ی انهیاعتبارات هز  کیبه تفک  تواندیم 1
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3O  : نیاز کشور  و مورد   محور  ی مسئله دانشگاههای برون توسعه تعاملات و همکاری 

 

گیری کد منطبق با جهت

 ج-۴وزارتخانه: 

 ۱۴06 تاریخ بازنگری هدف:

کد 

 شاخص
 مقدار سال اول ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم

مقدار سال 

 دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت 

 ریزی(مطلوب در افق برنامه

O3K1 50 ۴5 ۴0 35 30 تعداد عضویت اعضای هیات علمی در انجمن ها و شبکه های علمی بین المللی 

O3K2 ۱۴0 ۱30 ۱20 ۱00 90 تعداد کل قراردادهای صنعت و دانشگاه 

O3K3  6 5 ۴ 3 ۱ ژاپن( –اروپا  –تعداد اختراعات ثبت شده در سطح بین المللی)امریکا 

O3K4 )۱0 9 8 6 ۴ تعداد اختراعات ثبت شده در سطح ملی)مورد تایید سازمان پژوهشهای علمی و صنعتی 

O3K5 7 5 ۴ 2 ۱ با محوریت دانشگاه تعداد شبکه های علمی برون سازمانی 

O3K6 ۴0 35 25 20 ۱5 تعداد دوره های آموزشی کوتاه مدت با اعضای هیات علمی دانشگاههای خارجی یا با خبرگان صنعت و جامعه 

O3K7 35 30 25 20 ۱7 تعداد پژوهشگر پسا دکتری فعال 
 

O3A1 ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: : تقویت نقش آفرینی دانشگاه در حل مسائل کلان و پاسخ گویی به نیازهای جامعه و صنعت 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 مسئول اقدام
سنجه اقدام / شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
3

A
1

-1
 

اتاق فکر   با مراجعع حعوزه تشکیل 

دانشعگاه در   مأموریت  و مشعارکت 

 شوراهای تخصصی 

20 
میلیارد 

 ریال

 

- 
 

20 
میلیارد 

 ریال

کلیععه دانشععکده هععا،  ،

مدیریت همکعاری هعای 

 علمی بین المللی 

تععععداد عضعععویت اعضعععای هیعععات 

علمی در انجمن هعا و شعبکه هعای 

 علمی بین المللی
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O3A1 ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: : تقویت نقش آفرینی دانشگاه در حل مسائل کلان و پاسخ گویی به نیازهای جامعه و صنعت 

O
3

A
1

-2
 

توسععه مدیریت ارتباطات دانشعگاه با  

و   جععامعععه  بععه  نیععاز محور  رویکرد 

  صنعت

8000  

میلیارد 

 ریال

 

 

- 

 
8000  

میلیارد 

 ریال

معاونععععت پععععژوهش و 

کلیعه دانشعکده  فناوری،

 ها

تعععداد کععل قراردادهععای صععنعت و 

 دانشگاه
     

O
3

A
1

-3
 

بعه   پژوهشعی توجه  دسعتاوردهای 

مسعئله محععور بععا قابلیععت تجععاری 

 سازی

 

200  
میلیارد 

 ریال
-  

200 

 
میلیارد 

 ریال

معاونععععت پععععژوهش و 

کلیعه دانشعکده  ،فناوری

 ها

سطح   در  شده  ثبت  اختراعات  تعداد 

 JPO, EPO, USPTالمللی  بین 
     

سطح   در  شده  ثبت  اختراعات  تعداد 

پژوهش  )موردتأیید سازمان  های  ملی 

 ( علمی و صنعتی 

     

 

O3A2 ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: : توسعه و تعمیق تعاملات علمی، پژوهشی و فناورانه در سطوح ملی و بین المللی 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
3

A
2

-1
 

ی علمععععی و هاشعععبکه ایجعععاد

 اثرگععذار تخصصععی هایتشععکل

 ی سازمانبرون

50 

میلیارد 

 ریال

 

- 
 

50 

میلیارد 

 ریال

معاونععت پععژوهش و فنععاوری 

مععدیریت همکععاری هععای  -

کلیععه  علمععی بععین المللععی ،

 ها دانشکده

تعععداد شععبکه هععای علمععی بععرون 

 با محوریت دانشگاه سازمانی

 

     

O
3

A
2

-2
 

همکععاری مشععترک بععا دانشععگاه 

هععای ملععی و بععین المللععی در 

جهععت تولیععد علععم و پژوهشععهای 

 اثربخش

۱00 

میلیارد 

 ریال

  

۱00 

میلیارد 

 ریال

معاونععت پععژوهش و فنععاوری 

مععدیریت همکععاری هععای  -

کلیععه  علمععی بععین المللععی ،

 دانشکده ها

هعععععای آموزشعععععی تعععععداد دوره

علمی مععدت بععا اعضععای هیععأتکوتاه

های خارجی یعا بعا خبرگعان دانشگاه

 صنعت و جامعه
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O3A3  : ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: تقویت سرمایه انسانی پژوهش و ارتقای ظرفیت تولید علم اثر بخش 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

 جدید مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید زیرساختی 

 افزاریو سخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
3

A
3

-1
 

و   افزایش   جذب   حمایت 

  پسا دکتری   پژوهشگران
میلیارد  50

 ریال

 

- 
 

50 
میلیارد 

 ریال

مععدیریت  -معاونععت پععژوهش و فنععاوری 

کلیعه  همکاری های علمی بعین المللعی ،

 دانشکده ها

پژوهشگر   تعداد 

 پسادکتری فعال 
     

 

 ( ه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف سوم محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنام 

 ریال میلیارد 8۴00مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی: 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 میلیارد ریال 2۱3 28 5 70 60 50 ۱جویی(افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 میلیارد ریال 8۱87 2050 ۱657 ۱۴00 ۱730 ۱350 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 جمع کل

 )عدد درج شده در این بخش بایستی »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(
 میلیارد ریال 8۴00
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 ب( جهت گیری کلان:   فناوری، نوآوری و ثروت آفرینی 

 4O  : فناوری و نوآوری  بوم توسعه زیست 

 

-۴گیری وزارتخانه: کد منطبق با جهت

 ب

 ۱۴06 تاریخ بازنگری هدف:

 مقدار سال اول ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم کد شاخص
مقدار سال 

 دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت 

 ریزی(مطلوب در افق برنامه

O4K1 
ساختار غیر متمرکز مدیریت و نظارت بر توسعه و رشد زیست    و پیاده سازی   طراحی 

 بوم فناوری و نوآوری 
۱0٪ ۴0٪ 60٪ 80٪ ۱00٪ 

O4K2  سرانه شرکت ( های زایشیSpin off دانشگاه  تعداد کل اعضای هیأت ) 5 ۴ 3 2 ۱ علمی 

O4K3 ۱00 ٪80 ٪60 ٪۴0 30 درصد پیاده سازی و راه اندازی مرکز رشد دانشگاه خوارزمی٪ 

O4K4 ۱00 95 90 75 65 تعداد واحدهای فناور مستقر 

O4K5 ۱،500،000 ۱،000،000 800،000 500،000 300،000 درآمد نهادهای مالی و سرمایه گذاری 

O4K6 
نسبت تعداد پایان نامه های تقاضا محور دفاع شده به تعداد کل پایان نامه های 

 دفاع شده
3٪ 7٪ ۱0٪ ۱2٪ ۱5٪ 

O4K7 60 ۴5 35 25 20 تعداد شرکتهای دانش بنیان 
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O4A1  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: زیست بوم یکپارچه فناوری، نوآوری و کارآفرینی دانشگاه هاستقرار و توسع 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق 

 ها(برنامه )در کل سال
 مسئول اقدام

سنجه اقدام / شاخص 

 ارزیابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
4

A
1

-1
 

، غیععر متمرکععز مععدیریتطراحععی سععاختار 

زیسعت بعوم   نظارت بر توسععه و رشعدپایش و  

 فناوری و نوآوری
 

70 
میلیارد 

 ریال

 

- 
 

70 
میلیارد 

 ریال

 

معاونت پژوهش و 

معاونت –فناوری 

اداری، مالی و 

 توسعه منابع

 و پیاده سازی طراحی

غیر متمرکز ساختار 

نظارت بر توسعه و  مدیریت

زیست بوم فناوری و  و رشد

 نوآوری

     

O
4

A
1

-2
 

پیاده سعازی نظعام اسعتقرار، حمایعت معالی و 

منتورینععگ فنععاوران، تجععاری سععازی دانععش و 

توسععععه  زیسعععت بعععوم فنعععاوری و نعععوآوری 

بالنعععدگی  مرکعععز رشعععد و  دانشعععگاه شعععامل

توسعععه واحععدها فنععاور تععا رسععیدن بععه تععراز 

 ی و فناور علمپارک 

200 
میلیارد 

 ریال

 

 

- 

 
200 
میلیارد 

 ریال

 

معاونت پژوهش و 

معاونت –فناوری 

اداری، مالی و 

 توسعه منابع

درصد پیاده سازی و راه 

اندازی مرکز رشد دانشگاه 

 خوارزمی
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O4A2  ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: ارتقای زیر ساخت ها و ظرفیت های فیزیکی و نهادی فناوری و نوآوری: توسعه و 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه 

 ها()در کل سال
 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
4

A
2

-1
 

 هایزیرسعععاخت از بعععرداریاسعععتقرار و بهره

ایجعاد زیرسعاخت   پیشعرفته،  فضاهای  و  فنی

و   ی فنعاورهامناسب بعرای اسعتقرار شعرکت

 دانش بنیان

۱50 
میلیارد 

 ریال

 

- 
 

۱50 
میلیارد 

 ریال

معاونت پژوهش و 

معاونت –فناوری 

اداری، مالی و توسعه 

 منابع

تعداد واحدهای 

 فناور مستقر
     

تعداد شرکتهای 

 دانش بنیان
     

O
4

A
2

-2
 

سععرمایه گععذاری مععالی و تأسععیس نهادهععای 

 دانشگاه محور

200 
میلیارد 

 ریال

 

- 
 

200 
میلیارد 

 ریال

معاونت اداری، مالی و 

 توسعه منابع

درامد نهادهای 

مالی و سرمایه 

 گذاری
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O4A3 : ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: نظام مند سازی و باز مهندسی فرآیندهای نوآوری و تعامل دانشگاه با صنعت 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق 

مسئول  ها(برنامه )در کل سال

 اقدام
 سنجه اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
4

A
3

-1
 

ی هععابازمهندسععی فراینععدهای مععرتبط بععا فعالیت

ی فراینععد جععذب مندسععازفناورانععه و نوآورانععه )نظام

 بععا تعامععل بععرای منععدنععوآوران، ایجععاد سععازوکار نظام

ی دارای هانامعهافعزایش درصعد پایان  پیشعرو،  صنایع

ی مشعترک فناورانعه هعاحمایت مالی، معدیریت پروژه

 با صنایع پیشرو و...(

50 
میلیارد 

 ریال

 

 

- 
 

50  
میلیارد 

 ریال

معاونت 

پژوهش و 

کلیه  ،فناوری

 دانشکده ها

نسبت تعداد پایان 

های تقاضا محور دفاع نامه

شده به تعداد کل 

 های دفاع شده نامهپایان

 

     

 ( چهارم محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف  

 ریال میلیارد 670مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی: 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 میلیارد ریال 362 52 80 ۱00 90 ۴0 ۱جویی(افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 میلیارد ریال 308 38 80 60 50 80 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 جمع کل

 )عدد درج شده در این بخش بایستی »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(
 میلیارد ریال 670

 

 

 
 . ای باشدهای سرمایه( و اعتبارات تملک دارایییو اختصاص ی)عموم ی انهیاعتبارات هز  کیبه تفک  تواندیم 1
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 ج(جهت گیری کلان: تعاملات بین المللی و دیپلماسی علمی و فناوری

5O  : المللی  تعامل مؤثر بین 

 

گیری کد منطبق با جهت

 ج-7وزارتخانه: 

 ۱۴06 تاریخ بازنگری هدف:

 مقدار سال دوم مقدار سال اول ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم کد شاخص
مقدار سال 

 سوم

مقدار سال 

 چهارم

)وضعیت مقدار سال پنجم 

 ریزی(مطلوب در افق برنامه

O5K1 6000 5500 ۴500 ۴000 3500 تعداد دانشجویان خارجی 

O5K2 ۱5 ۱3 ۱2 ۱0 8 تنوع ملیتی دانشجویان خارجی 

O5K3  60 ۴5 30 20 ۱5 تعداد دروس بازنگری شده بر اساس نیازهای محلی، ملی و بین المللی 

O5K4 20 ۱5 ۱0 5 2 تعداد تفاهم نامه با دانشگاههای خارجی 

O5K5 ۱00 ٪۱00 ٪70 ٪50 ٪30 درصد اجرای تفاهم نامه ها با دانشگاههای خارجی٪ 

O5K6 ۱000-800 ۱200-۱000 ۱200-۱000 ۱200-۱000 ۱500-۱200 رتبه دانشگاه در رتبه بندی موسسه تایمز 

O5K7 ورود به رتبه بندی رتبه دانشگاه در رتبه بندی شانگهای     

O5K8  رتبه دانشگاه در رتبه بندیQS 300-۴00 300-۴00 200-300 200-300 ۱00-200 
  

O5A1  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: گسترش و تقویت تعاملات بین المللی و جذب دانشجویان خارجی 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال

 سنجه اقدام / شاخص ارزیابی علمکرد مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
5

A
1

-1
 

افععععزایش  و تنععععوع 

ملیتعععی دانشعععجویان 

 خارجی 

۱00 

میلیارد 

 ریال

 

- 
 

۱00 

میلیارد 

 ریال

مدیریت همکاری های 

کلیه  علمی بین المللی ،

 دانشکده ها

 تعداد دانشجویان خارجی

 
     

      تنوع ملیتی دانشجویان خارجی
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O5A1  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: گسترش و تقویت تعاملات بین المللی و جذب دانشجویان خارجی 

O
5

A
1

-2
 

توسععه و مشعارکت در 

هععععا، برگععععزاری طرح

رویعدادهای  و  ها  دوره 

 بین المللی

 

200 

میلیارد 

 ریال

 

 

 

- 

 

200 

میلیارد 

 ریال

مدیریت همکاری های 

علمی بین المللی ، معاونت 

 یلاتآموزش و تحص

 کلیه دانشکده ها تکمیلی،

بر اساس  تعداد دوره  بازنگری شده  های 

      المللی  نیازهای محلی، ملی و بین 

      خارجی   ی ها نامه با دانشگاه تعداد تفاهم 

  ی ها ها با دانشگاه نامه درصد اجرای تفاهم 

 خارجی 
     

 

 O5A2  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: ارتقای جایگاه علمی و بین المللی دانشگاه 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

 جدید مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
5

A
2

-1
 

-بعین مختلعف هعایارزیعابی حضعور در

-رتبعه هعاینظعام در المللی و عضعویت

 بندى

    
 معاونت پژوهش و فناوری،

 کلیه دانشکده ها

رتبه دانشگاه در رتبه 

 بندی موسسه تایمز
     

رتبه دانشگاه در رتبه 

 بندی شانگهای
     

رتبه دانشگاه در رتبه 

 QSبندی 
     

 ( پنجم محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف  

 ریال میلیارد 300 مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی:

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 میلیارد ریال ۱38 23 ۴0 30 25 20 ۱جویی(افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 میلیارد ریال ۱62 27 ۴0 70 ۱5 ۱0 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 میلیارد ریال 300 جمع کل

 
 . ای باشدهای سرمایه( و اعتبارات تملک دارایییو اختصاص ی)عموم ی انهیاعتبارات هز  کیبه تفک  تواندیم 1
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 )عدد درج شده در این بخش بایستی »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(

 

6O  : الملل ظرفیت سازی برای توسعه ارتباطات بین 

 

گیری کد منطبق با جهت

 ب-7وزارتخانه: 

 ۱۴06 تاریخ بازنگری هدف:

 مقدار سال اول ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم کد شاخص
مقدار سال 

 دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت 

 ریزی(مطلوب در افق برنامه

O6K1  ۱00 ٪80 ٪60 ٪۴5 ٪35 پیاده سازی نظام پشتیبانی از فعالیتهای بین المللی اعضای هیات علمی٪ 

O6K2 ۴00 300 250 ۱80 ۱50 تعداد اعضای هیات علمی مسلط به زبانهای بین المللی 

O6K3 50 ۴0 30 20 ۱0 تعداد کارکنان مسلط به زبانهای بین المللی 

O6K4  ۱0 8 7 5 3 دانشگاههای خارجیسازمانها و تعداد دوره های مشترک آموزشی با 

O6K6 8 5 3 2 ۱ تعداد اعضای هیات علمی وابسته خارجی 

O6K6 
تعداد درسهای ارائه شده به زبانهای رسمی بین المللی در مقطع کارشناسی ارشد و 

 دکتری
۱60 ۱80 200 220 250 

O6K7 2500 2000 ۱500 ۱000 500 ظرفیت اسکان دانشجویان خارجی با استانداردهای بین المللی بر حسب متر مربع 

O6K8 ۱0 8 7 ۴ 2 تعداد عضویت اعضای هیات علمی در انجمن ها و شبکه های علمی بین المللی 

O6K9 ۱2 ۱0 8 6 ۴ عضویت دانشگاه در سازمان ها، کنوانسیون ها و مراجع بین المللی 
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O6A1  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: استقرار و تقویت نظام پشتیبانی یکپارچه برای فعالیت های بین المللی دانشگاه 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 مسئول اقدام
سنجه اقدام / شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
6

A
1

-1
 

اسععتقرار نظععام یکپارچععه و هماهنععگ 

فعالیت توسعه  از  بعینپشتیبانی  -هعای 

 المللی توسط اعضای هیأت علمی

20 

میلیارد 

 ریال

 

 

 

- 

 

 

20 

میلیارد 

 ریال

های   همکاری  مدیریت 

المللی  بین  کلیه   ،علمی 

 دانشکده ها 

پیاده سازی نظام پشتیبانی از  

اعضای   المللی  بین  فعالیتهای 

 هیات علمی 

     

O
6

A
1

-2
 

-پشععتیبانی و ترغیععب توسعععه فعالیععت

بعین -المللعی دانشعجویان و فعار های 

 التحصیلان 

 

25 

میلیارد 

 ریال

 

 

- 

 

25 

میلیارد 

 ریال

مدیریت همکاری های 

کلیه  علمی بین المللی،

 دانشکده ها

تعداد اعضای هیات علمی 

 مسلط به زبانهای بین المللی
     

تعداد کارکنان مسلط به 

 زبانهای بین المللی
     

 

 O6A2  : ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: بین المللی آموزشیتعاملات علمی، پژوهشی و گسترش و تقویت 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
6

A
2

-1
 

ایجعاد و توسععه شعبکه هعای 

همکعععاری بعععا موسسعععات 

250 
میلیارد 

 ریال

 

 

- 
 

250 
میلیارد 

 ریال

تحصیلات   و  آموزشی  معاونت 

های    -تکمیلی  همکاری  مدیریت 

 کلیه دانشکده ها  علمی بین المللی ،

های مشترک آموزشی با  دوره تعداد  

 ی خارج   یها دانشگاه سازمانها و  
     

هیأت  اعضای   وابسته  تعداد  علمی 

 خارجی 
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 O6A2  : ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: بین المللی آموزشیتعاملات علمی، پژوهشی و گسترش و تقویت 

پژوهشععی و آموزشععی بععین 

 الملل

O
6

A
2

-2
 

المللعی شعدن تمرکز بعر بعین

و گعععروه هعععای آموزشعععی 

مسعتعد اعضای هیئت علمعی  

 دانشگاه

 

300 
میلیارد 

 ریال

 

 

 

- 

 

300 
میلیارد 

 ریال

تحصیلات   و  آموزشی  معاونت 

های    -تکمیلی  همکاری  مدیریت 

 کلیه دانشکده ها  علمی بین المللی ،

به   درس   تعداد  شده  ارائه  های 

بین زبان  رسمی  در  های  المللی 

 ارشد و دکتری  کارشناسی   مقطع 

     

 

O6A3 :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: توسعه زیر ساخت ها و امکانات رفاهی برای فعالیت های بین المللی 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
6

A
3

-1
 

ایجععاد و توسعععه امکانععات 

رفعععععاهی و زیرسعععععاختی 

فعالیت بعینمناسب  -هعای 

 المللی

 

300 

میلیارد 

 ریال

 

 

- 
 

میلیارد 300

 ریال

 

مععاونعت آموزشعععی و تحصعععیلات  

معدیریعت همکعاری هعای    - تکمیلی 

کلیه دانشععکده   علمی بین المللی ،

 ها

ظرفیعت اسعععکعان دانشعععجویعان  

اسعععتععانععداردهعای   بععا  خععارجی 

 المللی بر حسب مترمربعبین

     

 

O6A4  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: تقویت دیپلماسی علمی و بین المللی دانشگاه 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم
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O6A4  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: تقویت دیپلماسی علمی و بین المللی دانشگاه 

O
6

A
4

-1
 

توسعععه دیپلماسععی بععین المللععی و 

حضععور فعععال و مععوثر دانشععگاه در 

 مجامع بین المللی..

 

250  
میلیارد 

 ریال

 

 

 

- 

 

 

250  
میلیارد 

 ریال

مدیریت  

های   همکاری 

بین   علمی 

، کلیه   المللی 

 دانشکده ها 

علمی  در  تعداد عضویت اعضای هیأت 

شبکه انجمن  و   علمی  ها  های 

 المللی بین 

     

سازمان  در  دانشگاه  ها،  عضویت 

 المللی و مراجع  بین   ها ون ی کنوانس 
     

 

 ( ششم محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف  

 ریال میلیارد ۱۱۴5مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی: 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 میلیارد ریال ۱7۱ 5۱ 50 ۴0 20 ۱0 ۱جویی(افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 میلیارد ریال 97۴ 290 250 200 ۱30 ۱0۴ درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 جمع کل

 )عدد درج شده در این بخش بایستی »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(
 میلیارد ریال ۱۱۴5

 

 

 

 

 

 
 . ای باشدهای سرمایه( و اعتبارات تملک دارایییو اختصاص ی)عموم ی انهیاعتبارات هز  کیبه تفک  تواندیم 1
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 آموزش و یادگیری موثرجهت گیری کلان : د( 

 7O  :  کشور حال و آینده  توسعه آموزش انعطاف پذیر،  مهارت محورو متناسب با نیازهای 

 

-5گیری وزارتخانه: کد منطبق با جهت

 ج-6لف و ا

 ۱۴06 تاریخ بازنگری هدف:

 مقدار سال اول ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم کد شاخص
مقدار سال 

 دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت مطلوب 

 ریزی(در افق برنامه

O7K1 )20 ۱8 ۱5 ۱0 5 تعداد دوره های آموزشی ترکیبی)حضوری، مجازی 

O7K2 ۴00 360 330 300 25 تعداد کارگاههای آموزشی برگزار شده 

O7K3  25 20 ۱5 ۱0 5 تعداد واحدهای ارائه شده با مشارکت و حضور صنعت 

O7K4   20 ۱5 ۱3 5 2 ( ۱۴0۴افزایش تعداد رشته های میان رشته ای در دانشکده ها)سال پایه 

O7K5  33 ٪30 ٪27 ٪25 ٪۱8 نسبت دانشجویان دوره مجازی به کل دانشجویان شهریه پرداز٪ 

O7K6  ۴0 30 20 ۱0 5 تعداد محتوای دیجیتال تهیه شده در خصوص آموزش دانشجویان 
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 O7A2  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: بازنگری و به روز رسانی محتوای درسی متناسب با تحولات علمی، فناوری و نیازهای بازار 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O7A1  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: ارتقای کیفیت و تنوع مدل های آموزشی با رویکرد تحولی و کارآفرینی 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال

 مسئول اقدام
سنجه اقدام / شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
7

A
1

-1
 

آمعوزش هعای ترکیبعی )  افزایش 

حضععععوری و مجععععازی( بععععرای 

 دانشجویان 

20 
میلیارد 

 ریال

 

 

- 

 
20 

میلیارد 

 ریال

معاونت آموزشی و تحصیلات 

معاونت فرهنگی و  -تکمیلی

 کلیه دانشکده ها ،اجتماعی

تعداد دوره های آموزش 

 مجازی(-)حضوریترکیبی
     

O
7

A
1

-2
 

راه انعععدازی دوره هعععای کوتعععاه 

مععدت و کععاربردی بععرای اشععتغال 

 زایی سریع دانشجویان

30 

 دمیلیار

 ریال

 

- 
 

30 

میلیارد 

 ریال

معاونت آموزشی و تحصیلات 

معاونت فرهنگی و  -تکمیلی

 کلیه دانشکده ها ،اجتماعی

  آموزشی   کارگاههای تعداد  

 برگزار شده 
     

O
7

A
1

-3
 

توسعععه آمععوزش هععای مهععارت 

محععور و کععارآموزی مشععترک بععا 

 صنعت و سازمان های دولتی

30  
میلیارد 

 ریال

 

 

- 

 
30 

میلیارد 

 ریال

معاونت آموزشی و تحصیلات 

معاونت فرهنگی و  -تکمیلی

 کلیه دانشکده ها اجتماعی،

تعداد واحدهای ارائه شده با 

 مشارکت و  حضور صنعت
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 O7A2  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: بازنگری و به روز رسانی محتوای درسی متناسب با تحولات علمی، فناوری و نیازهای بازار 

O
7

A
2

-1
 

رشععته هععا، گععرایش هععا و  و تععدوین بععازنگری

برنامه های درسعی بعر اسعاس نیازهعای ملعی و 

 بین المللی و فناوری های نو و بین رشته ای

    

معاونت آموزشی و 

 تحصیلات تکمیلی،

 کلیه دانشکده ها

های   رشته  تعداد  افزایش 

میان رشته ای در دانشکده  

 ( ۱۴0۴ها)سال پایه  

     

 

O7A3 : ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: دیجیتال سازی و نوآوری در فرآیندهای آموزشی و یادگیری 

کد 

 اقدام

عنوان اقدام 

 راهبردی

 عملکرد در طول برنامه  سنجه اقدام مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال
منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
7

A
3

-1
 

و  سعازی  دیجیتال 

هوشععمند سععازی 

 آموزش

۱00 
میلیارد 

 ریال

 

- 

 ۱00 
میلیارد 

 ریال

معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، 

 معاونت پژوهش و فناوری اطلاعات،

 کلیه دانشکده ها

دوره   دانشجویان  نسبت 

دانشجویان   کل  به  مجازی 

 شهریه پرداز 

     

تعداد محتوای دیجیتال تهیه  

آموزش   خصوص  در  شده 

 دانشجویان 

     

 

 ( هفتم محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف  

 ریال میلیارد ۱80مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی: 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 میلیارد ریال ۴0 ۱0 ۱0 ۱0 7 3 ۱جویی(افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 
 . ای باشدهای سرمایه( و اعتبارات تملک دارایییو اختصاص ی)عموم ی انهیاعتبارات هز  کیبه تفک  تواندیم 1
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 میلیارد ریال ۱۴0 5 ۱0 70 35 20 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 جمع کل

 )عدد درج شده در این بخش بایستی »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(
 میلیارد ریال ۱80

 

8O  : یاددهی و زیر ساختهای آموزشی   -سازی آموزش و روز آمد کردن فرآیندهای یادگیری   د استاندار 

 

گیری کد منطبق با جهت

 ج -6وزارتخانه: 

 ۱۴06 تاریخ بازنگری هدف:

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم کد شاخص
مقدار سال 

 اول 

مقدار 

 سال دوم

مقدار سال 

 سوم

مقدار سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت 

 ریزی(مطلوب در افق برنامه

O8K1  ۱7 ٪۱5 ٪۱3 ٪۱2 ٪۱0 )نسبت به فار  التحصیلان(  ارشد ی درصد جذب استعداد درخشان کارشناس٪ 

O8K2 ۱۴ ٪۱2 ٪۱0 ٪9 ٪7 )نسبت به فار  التحصیلان(درصد جذب استعداد درخشان دکتری٪ 

O8K3 ۱00 90 80 70 50 تعداد اعضای هیات علمی بین رشته ای 

O8K4 ۴00،000 350،000 250،000 ۱80،000 ۱30،000 میزان درآمد اختصاصی از دوره های مربوط به مرکز آموزشهای آزاد و مجازی 

O8K5 ۱3 ۱0 7 ۴ 2 تعداد دوره های مشترک با دانشگاههای برتر داخلی و خارجی 

O8K6 ۱2 ۱۱ ۱0 8 7.5 سرانه مساحت فضای آموزشی برای دانشجویان 

O8K7 ۱6،000 ۱5،000 ۱۴،000 ۱2،000 ۱۱،700 مساحت مجموع آزمایشگاهها و کارگاهها 

O8K8 ه اینترنتپهنای باند شبک(MB) 950 ۱000 ۱۱00 ۱200 ۱۴00 
 

O8A1  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: جذب و پرورش نیروی انسانی مستعد و متخصص در دانشگاه 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 مسئول اقدام
سنجه اقدام / شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید زیرساختی 

 افزاریو سخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
8

A

۱-
۱

 

    
تحصیلات   و  آموزشی  معاونت 

 کلیه دانشکده ها  ،تکمیلی 

استعداد   جذب  درصد 

 ارشد ی درخشان کارشناس 
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O8A1  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: جذب و پرورش نیروی انسانی مستعد و متخصص در دانشگاه 

جععععععذب دانشععععععجویان 

 استعداد درخشان

 

استعداد   جذب  درصد 

 درخشان دکتری 
     

O
8

A
1

-2
 

جعععذب اعضعععای هیئعععت 

علمی کارآمد و بعین رشعته 

 ای

    
تحصیلات   و  آموزشی  معاونت 

 کلیه دانشکده ها  ،تکمیلی 

تعداد اعضای هیات علمی بین 

 رشته ای
     

 

 O8A2  ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: تقویت تنوع و دسترسی به مدل های آموزشی نوین: توسعه و 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
8

A
2

-1
 

توسعععه آموزشععهای آزاد 

 و مجازی

 

میلیارد ۴0

 ریال

 

- 
 

۴0 
میلیارد 

 ریال

معاونت آموزشی و تحصیلات 

کلیه دانشکده  ،تکمیلی

 ها

میزان درآمد اختصاصی از دوره های  

و   آزاد  آموزشهای  مرکز  به  مربوط 

 مجازی 

     

O
8

A
2

-2
 

طراحععی و اجععرای دوره 

هعععای مشعععترک بعععین 

 دانشگاهی

میلیارد  20

 ریال

 

- 
 

20 
میلیارد 

 ریال

معاونت آموزشی و تحصیلات 

 کلیه دانشکده ها ،تکمیل

دوره    با  تعداد  مشترک  های 

 های برتر داخلی و خارجی دانشگاه 
     

 

O8A3 : ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: ارتقای زیر ساخت های آموزشی و پژوهشی دانشگاه 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

 جدید مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید زیرساختی 

 افزاریو سخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم



                                                                                                               

                                                                                                                                     
 

 

90 
 

O8A3 : ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: ارتقای زیر ساخت های آموزشی و پژوهشی دانشگاه 

O
8

A
3

-1
 

زیعر سعاختهای  ارتقای 

 آموزشی سخت و نرم

 

500 
میلیارد 

 ریال

 

 

 

- 

 

500 
میلیارد 

 ریال

منابع  تسعه  و  مالی  اداری،    - معاونت 

فناوری  و  پژوهش  کلیه   ،معاونت 

 دانشکده ها 

فضای  مساحت  سرانه  

 دانشجویان آموزشی  
     

مجموع    مساحت 

 ها و کارگاه   ها شگاه ی آزما 
     

پهنای باند شبکه دانشگاه    

 برای دانشجویان 
     

 

 ( هشتم محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف  

 ریال میلیارد  560مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی: 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 میلیارد ریال 58 ۱8 ۱3 ۱2 ۱0 5 ۱جویی(افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 میلیارد ریال 502 ۱80 ۱32 ۱00 60 30 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 جمع کل

 )عدد درج شده در این بخش بایستی »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(
 میلیارد ریال 560

 

 

 

 

 
 . ای باشدهای سرمایه( و اعتبارات تملک دارایییو اختصاص ی)عموم ی انهیاعتبارات هز  کیبه تفک  تواندیم 1
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 جهت گیری کلان :کیفیت زندگی دانشجویی، فرهنگی، اجتماعی و ارتقای مسئولیت پذیری( هع

 9O  : تعالی و ارتقای زندگی شهروندی در سطح دانشگاه 

 

گیری کد منطبق با جهت

 د-2وزارتخانه: 

 ۱۴06 تاریخ بازنگری هدف:

 مقدار سال اول ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم کد شاخص
مقدار سال 

 دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت 

 ریزی(مطلوب در افق برنامه

O9K1 700 500 ۴00 300 250 تعداد دانشجویان عضو تیمهای ورزشی 

O9K2 ۱70 ۱۴0 ۱20 ۱00 80 تعداد کارکنان و اعضای هیات علمی عضو تیمهای ورزشی 

O9K3  ۱00/90     امتیاز تعلق سازمانی اعضای هیات علمی دانشگاه بر اساس سنجش سالیانه 

O9K4  ۱00/90     امتیاز تعلق سازمانی کارکنان دانشگاه بر اساس سنجش سالیانه 

O9K5  2500 2300 2200 2000 ۱800 سرانه استفاده از خدمات مشاوره ای ایجاد شده برای دانشجویان 

O9K6  ۱00/90     میزان احساس رضایت و افتخار دانشجویان بر اساس ارزیابی سالیانه 

O9K7  30 28 27 25 20 تعداد اعزام تیم های ورزشی اعضای هیات علمی و کارکنان به مسابقات ورزشی 

O9K8   60 50 ۴7 ۴5 ۴0 به مسابقات   دانشجویان تعداد اعزام تیم های ورزشی 
 

O9A1  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: ارتقای عدالت اجتماعی و تضمین رفاه و سلامت در دانشگاه 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال
مسئول 

 اقدام

سنجه اقدام / شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم
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O9A1  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: ارتقای عدالت اجتماعی و تضمین رفاه و سلامت در دانشگاه 

O
9

A
1

-1
 

توسعه پایعداری اجتمعاعی و زیسعت محیطعی ) حمایعت از 

تضععمین عععدالت  -سععلامت و رفععاه دانشععجویان و کارکنععان

بورسععیه هععا و حمایععت مععالی از   افععزایش -در دانشععگاه

 (دانشجویان مستعد کم درآمد

 

80  
میلیارد 

 ریال

 

 

- 

 
80  

میلیارد 

 ریال

عاونت 

اداری، 

معاونت 

مالی اداری 

و توسعه 

 -منابع

معاونت 

 دانشجویی

تعداد دانشجویان عضو تیم 

 های ورزشی
     

تعداد کارکنان و اعضای هیات 

 علمی عضو تیم های ورزشی
     

امتیاز تعلق سازمانی کارکنان 

دانشگاه بر اساس سنجش 

 سالیانه

     

امتیاز تعلق سازمانی اعضای 

هیات علمی دانشگاه بر اساس 

 سنجش سالیانه

     

  

 O9A2  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: بهبود و ارتقای کیفیت خدمات دانشجویی 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
9

A
2

-1
 

افععععزایش کیفیععععت 

 خدمات دانشجویی

 

۱00 
 

- 
 

میلیارد  ۱00

 ریال

 معاونت

 دانشجویی

ایجاد    ی ا سرانه استفاده از  خدمات مشاوره 

 دانشجویان   برای    شده 
     

افتخار   و  رضایت  احساس  میزان 

 دانشجویان بر اساس ارزیابی سالانه 
     

 

O9A3 :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: ترویج فعالیت های جسمانی و سلامت محور در میان دانشجویان و کارکنان 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
9

A
3

-1
 

توسعععه ورزش و فعالیتهععای 

 جسمانی سلامت محور

۱00  

 میلیارد ریال 

 

 - 
 

۱00 
 میلیارد ریال

معاونت 

 دانشجویی

تعداد اعزام تیم های ورزشی اعضای 

 هیات علمی و کارکنان به مسابقات
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O9A3 :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: ترویج فعالیت های جسمانی و سلامت محور در میان دانشجویان و کارکنان 

تعداد اعزام تیم های ورزشی دانشجویان  

 به مسابقات
     

 

 

 ( نهم محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف  

 ریال میلیارد 280مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی: 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 میلیارد ریال ۱00 25 25 25 ۱5 ۱0 ۱جویی(افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 میلیارد ریال ۱80 70 30 25 25 30 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 جمع کل

 )عدد درج شده در این بخش بایستی »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(
 میلیارد ریال 280

 

10O  : بالندگی فرهنگی و افزایش سرمایه اجتماعی، ارتقای فراگیری و اثربخشی برنامه های فرهنگی 

 

گیری وزارتخانه: کد منطبق با جهت

 ب-5

 ۱۴06 تاریخ بازنگری هدف:

 مقدار سال اول ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم کد شاخص
مقدار سال 

 دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت 

 ریزی(مطلوب در افق برنامه

O10K1  70 50 ۴0 25 20 تعداد دانشجویان حائز رتبه در جشنواره ها و مسابقات فرهنگی و اجتماعی 

O10K2  ۱200 ۱000 900 800 700 تعداد کل رویدادها و برنامه های برگزار شده توسط انجمن های علمی دانشجویی 

 
 . ای باشدهای سرمایه( و اعتبارات تملک دارایییو اختصاص ی)عموم ی انهیاعتبارات هز  کیبه تفک  تواندیم 1
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O10K3  ۱00 80 70 60 50 اعضای هیات علمی   دوره های معرفت افزایی برای ساعت برگزاری    کل   تعداد 

O10K4  80 60 50 ۴0 30 تعداد رویداد طراحی شده برای پذیرش مسئولیت اجتماعی 

O10K5  80 60 50 ۴0 30 تعداد بازدید از مراکز علمی و صنعتی 
 

O10A1  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: ارتقای مشارکت دانشگاهی در فعالیت های فرهنگی و اجتماعی 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در 

مسئول  ها(کل سال

 اقدام
 سنجه اقدام / شاخص ارزیابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
1
0

A
1

-1
 

مشارکت   انگیزۀ  تقویت 

های   فعالیت  در  دانشجویان 

 فرهنگی و اجتماعی داوطلبانه  

30 
میلیارد  

 ریال 

 

- 
 

30 
میلیارد 

 ریال

معاونت 

فرهنگی و 

 اجتماعی

ها و  تعداد دانشجویان حایز رتبه در جشنواره 

 در سطح ملی   مسابقات فرهنگی و اجتماعی 
     

O
1
0

A
1

-2
 

هیئت   اعضای  انگیزۀ  تقویت 

علمی برای مشارکت در فعالیت  

 های فرهنگی دانشجویی 

۴0 
میلیارد  

 ریال 

 

- 
 

۴0 
میلیارد 

 ریال

معاونت 

فرهنگی و 

 اجتماعی

ها و رویدادهای برگزار شده   تعداد کل برنامه 

 های علمی دانشجویی انجمن 
     

دوره هعععای تععععداد سعععاعت برگعععزاری 

 اعضای هیات علمی معرفت افزایی برای
     

 

 O10A2  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: ترویج و توسعه مسئولیت اجتماعی دانشگاه در حل معضلات اجتماعی و محیط زیستی 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در 

 ها(کل سال
 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم
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 O10A2  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: ترویج و توسعه مسئولیت اجتماعی دانشگاه در حل معضلات اجتماعی و محیط زیستی 

O
1
0

A
2

-1
 

تهیععه و اجععرای برنامععه مسععئولیت 

اجتمعععاعی بعععه منظعععور حعععل 

معضعععلات اجتمعععاعی و محعععیط 

 زیستی

50 
میلیارد 

 ریال

 

 

- 
 

50 
میلیارد 

 ریال

معاونت اداری، مالی و 

، کلیه توسعه منابع

 دانشکده ها

تعداد رویداد طراحی شده  

مسئولیت   پذیرش  برای 

 اجتماعی 
     

 

O10A3 : ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: تقویت تعاملات علمی و فرهنگی بین المللی و ملی 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در 

 ها(کل سال
 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
1
0

A
3

-1
 

طراحعععی و اجعععرای رویعععدادهای 

بازدیععد علمععی از پیشععرفت هععا و 

 دستاوردهای برجسته کشور

50 
میلیارد 

 ریال

 

 

- 
 

50 
میلیارد 

 ریال

معاونت فرهنگی و 

، کلیه اجتماعی

 دانشکده ها

تعداد بازدید از 

مراکز علمی و 

 صنعتی

     

 

 ( دهم محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف  

 ریال میلیارد  ۱70مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی: 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 میلیارد ریال 72 22 20 ۱5 ۱0 5 ۱جویی(افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 میلیارد ریال ۱98 3۱ 25 25 ۱7 ۱00 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 
 . ای باشدهای سرمایه( و اعتبارات تملک دارایییو اختصاص ی)عموم ی انهیاعتبارات هز  کیبه تفک  تواندیم 1
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 جمع کل

 )عدد درج شده در این بخش بایستی »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(
 میلیارد ریال ۱70

 

 

 

 

11O  : نهادینه سازی اخلاق حرفه ای بر مبنای ارزش های انسانی و اسلامی، تقویت امید، وحدت و انسجام ملی در جامعه دانشگاهی 

 

گیری وزارتخانه: کد منطبق با جهت

 الف -3

 ۱۴06 تاریخ بازنگری هدف:

 ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم کد شاخص
مقدار سال 

 اول

مقدار 

 سال دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

مقدار سال پنجم )وضعیت 

 ریزی(مطلوب در افق برنامه

O11K1  80 70 60 50 ۴0 های انقلابی برای دانشجویان های اسلامی و ارزش ها و رویدادهای تعمیق آموزه ساعت برنامه   کل  تعداد 

O11K2  70 60 55 50 ۴0 تعداد متون درسی بازنگری شده در جهت تقویت فضایل اخلاقی و باورهای دینی و مسئولیت های اجتماعی 

O11K3 
پیاده سازی منشور اخلاق حرفه ای اعضای هیات علمی، دانشجویان و  طراحی و  میزان پیشرفت  

 کارکنان به عنوان یکی از معیارهای ارزیابی آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و استخدامی 
۱0٪ 20٪ ۴0٪ 70٪ 90٪ 

O11K4 
)مصوب شده در سال  فرهنگ حجاب و عفاف در سطح دانشگاه مصوبه  میزان پیشرفت پیاده سازی  

۱۴03 ) 
25٪ 30٪ 35٪ ۴5٪ 60٪ 

O11K5  ۱00 90 80 75 70 تعداد انجمنهای علمی دانشجویی 

O11K6  50 ۴5 ۴0 35 25 تعداد کانونهای فرهنگی دانشجویی 
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O11A1  :۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: نهادینه سازی و تقویت فرهنگ اخلاقی و دینی در دانشگاه 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در 

مسئول  ها(کل سال

 اقدام

سنجه اقدام / شاخص 

 ارزیابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

 جدید مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
1
1

A
1

-1
 

کععردن فرهنععگ مشععاوره و نهادینععه 

توسعععه نهادهععای مشععاوره اخلاقععی و 

 دینی دانشجویان

میلیارد ۱0

 ریال

 

 

- 

میلیارد ۱0 

 ریال

معاونت 

فرهنگی و 

 اجتماعی

ها و رویدادهای تعداد ساعت برنامه

های اسلامی و تعمیق آموزه

 های انقلابی دانشجویانارزش
     

O
1
1

A
1

-2
 

 ریععزیهععدایت و تحععول نظععام برنامععه

آموزشععی و متععون درسععی بععه سععمت 

تقویععت فضععایل اخلاقععی و باورهععای 

هععای دینععی و التععزام بععه مسععئولیت

 اجتماعی

میلیارد  ۴0

 ریال

 

 

 

- 

میلیارد  ۴0 

 ریال

معاونت 

فرهنگی و 

 اجتماعی

متون درسی بازنگری شده تعداد 

در جهت تقویت فضایل اخلاقی و 

های مسئولیت وباورهای دینی 

 اجتماعی

 

     

 

 O11A2  :۱۴06تاریخ بازنگری راهبرد: تدوین و تقویت اصول اخلاقی در دانشگاه برای اعضای هیات علمی و دانشجویان 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم
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 O11A2  :۱۴06تاریخ بازنگری راهبرد: تدوین و تقویت اصول اخلاقی در دانشگاه برای اعضای هیات علمی و دانشجویان 

O
1
1

A
2

-1
 

تعععدوین منشعععور اخعععلاق حرفعععه ای 

اعضععای هیئععت علمععی، دانشععجویان و 

بعه عنعوان یکعی از معیارهعای  کارکنان 

و  پژوهشعی، فرهنگعی  آموزشی،  ارزیابی 

 استخدامی

۱0 
میلیارد 

 ریال

 

 

- 
 

۱0 
میلیارد 

 ریال

معاونت 

فرهنگی و 

 اجتماعی

پیاده سازی منشور اخلاق طراحی و میزان پیشرفت 

حرفه ای اعضای هیات علمی، کارکنان و دانشجویان 

به عنوان یکی از معیارهای ارزیابی آموزشی،پژوهشی، 

 فرهنگی و استخدامی

     

 

 

O11A3 : ۱۴06تاریخ بازنگری راهبرد: توسعه آگاهی و حساسیت اخلاقی در سطح مدیریتی و فرهنگی دانشگاه 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل 

 ها(سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
1
1

A
3

-1
 

ارتقععای سععطح آگععاهی و ایجععاد حساسععیت در 

مععدیران نسععبت بععه توسعععه فرهنععگ عفععاف و 

های اخلاقعی در مجموععه تحعت حاکمیت ارزش

 مسئولیت آنها

30  
میلیارد 

 ریال

 

 

- 
 

30 
میلیارد 

 ریال

معاونت 

فرهنگی و 

 اجتماعی

میزان پیشرفت پیاده سازی مصوبه 

فرهنگ حجاب و عفاف در سطح 

 (۱۴03دانشگاه)مصوب شده در سال 

     

O
1
1

A
3

-2
 

تقویععت نهادهعععای میانجعععی )انجمععن هععای 

علمععی، کععانون هععای فرهنگععی و تشععکل هععای 

سیاسععی( بععه عنعععوان صعععدای واسعععط میععان 

 بخش مدیریتعی دانشگاه و دانشجویان

۴0 
میلیارد 

 ریال

 

 

- 
 

۴0 
میلیارد 

 ریال

معاونت 

فرهنگی و 

 اجتماعی

      تعداد انجمنهای علمی دانشجویی

      تعداد کانونهای فرهنگی دانشجویی

 ( یازدهم محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف  

 ریال میلیارد ۱30مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی: 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید
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 میلیارد ریال 57 ۱5 ۱3 ۱2 ۱0 7 ۱جویی(افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 میلیارد ریال 73 20 20 ۱5 ۱۱ 7 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 جمع کل

 )عدد درج شده در این بخش بایستی »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(
 میلیارد ریال  ۱30

 

 

 تقویت زیر ساختها، ظرفیتها و توسعه پایدار شمول گرایی )توجه به گفتمان فراگیر و افزایش سرمایه اجتماعی(، و( جهت گیری کلان: 

12O : ارتقای نظام اداری و مالی کارآمد، منعطف، شفاف و پاسخگو 

 

و -8د و -8گیری وزارتخانه: کد منطبق با جهت

 ب-8ه و -8و

 ۱۴06 تاریخ بازنگری هدف:

 کد شاخص

 مقدار سال اول ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
مقدار سال 

 دوم

مقدار 

 سال سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

)وضعیت مطلوب در افق مقدار سال پنجم 

 ریزی(برنامه

O12K1 600 500 ۴00 350 300 میزان سرمایه گذاری جهت بهبود زیر ساختهای فیزیکی و فناوری 
O12K2 38 35 33 30 27 تعداد نرم افزارهای مورد استفاده در قسمتهای مختلف دانشگاه 
O12K3 تعداد نرم افزارهای متصل شده به سامانهBI 8 ۱0 ۱2 ۱5 20 
O12K4 ۱.2 ۱.3 ۱.۴ ۱.5 ۱.7 )با احتساب کارکنان شرکتی(نسبت تعداد کارکنان به اعضای هیات علمی 
O12K5  60 ٪50 ٪۴0 ٪30 ٪۱0 (۱۴0۴)سال پایه  نسبت فرآیندهای اداری اصلاح شده به کل فرآیندها٪ 

O12K6   500 ۴50 ۴00 300 200 دوره های آموزشی شایستگی و مهارت محور کارکنان کل  ساعت 
O12K7 0 0 0 ٪5 ٪۱0 میزان انحراف مدیریت مالی از بودجه پیش بینی شده سالیانه 

 

 
 . ای باشدهای سرمایه( و اعتبارات تملک دارایییو اختصاص ی)عموم ی انهیاعتبارات هز  کیبه تفک  تواندیم 1
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O12A1  :۱۴06تاریخ بازنگری راهبرد: ارتقای زیر ساخت های فیزیکی و فناوری دانشگاه 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 مسئول اقدام
سنجه اقدام / شاخص 

 ارزیابی علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

 معادل ریالی
سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
1
2

A
1

-1
 

بهبععععود زیععععر سععععاخت هععععای 

 و فناوری )تهران و کرج(فیزیکی
میلیارد ۱۱50

 ریال
 

- 
 

میلیارد ۱۱50

 ریال
معاونت اداری، مالی و 

 توسعه منابع

میزان سرمایه گذاری جهت 

 بهبود زیر ساختهای فیزیکی

 و فناوری

     

O
1
2

A
1

-2
 

 و ارتقععا امنیععت هوشععمند سععازی

خععععدمات دانشععععگاه )آموزشععععی، 

 در بستر دیجیتال( ...پژوهشی و 

 

میلیارد  ۱60

 ریال

 

- 

 

میلیارد  ۱60 

 ریال

معاونت اداری، مالی و 

معاونت  -توسعه منابع

 پژوهش و فناوری

تعداد نرم افزارهای مورد 

استفاده در قسمتهای 

 مختلف دانشگاه

     

تعداد نرم افزارهای متصل 

 BIشده به سامانه
     

 

 O12A2  :۱۴06تاریخ بازنگری راهبرد: بهینه سازی فرآیندهای اداری و تقویت کارایی دانشگاه 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
1
2

A
2

-1
 

 ساختارو فرایندهای اداری  بهینه سازی

 
    

معاونت 

اداری، مالی و 

 توسعه منابع

نسبت تعداد کارکنان به 

)با اعضای هیات علمی

 احتساب کارکنان شرکتی(

     

اداری   فرآیندهای  نسبت 

کل   به  شده  اصلاح 

 ( ۱۴0۴)سال پایه  فرآیندها 
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 O12A2  :۱۴06تاریخ بازنگری راهبرد: بهینه سازی فرآیندهای اداری و تقویت کارایی دانشگاه 

آموزشی   های  دوره  ساعت 

محور   مهارت  و  شایستگی 

 کارکنان 

     

O
1
2

A
2

-2
 

، پیاده سازی نظعام حسابرسعی داخلعی معوثر

و  ، تنععوع درآمععدبهینععه سععازی هزینععه هععا

 ارتقای بهره وری منابع

    
معاونت 

اداری، مالی و 

 توسعه منابع

میزان انحراف مدیریت مالی از 

 بودجه پیش بینی شده سالیانه
     

 

O12A3 : ۱۴06تاریخ بازنگری راهبرد: بهره برداری بهینه از منابع دانشگاه برای توسعه پایدار 

کد 

 اقدام

 عملکرد در طول برنامه  سنجه اقدام مسئول اقدام ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال عنوان اقدام راهبردی

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید زیرساختی و 

 افزاریسخت
 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
1
2

A
3

-1
 

از منعابع دانشعگاه  استفاده 

 در راستای مولد سازی

3000 

 میلیارد ریال

  3000 

 میلیارد ریال

معاونت اداری، مالی 

 و توسعه منابع

درصد بودجه مولد سازی به 

 بودجه عمرانی دانشگاه

     

 

O12A4 : ۱۴06تاریخ بازنگری راهبرد: طراحی و تدوین طرح جامع و تفصیلی توسعه دانشگاه 

کد 

 اقدام

عنوان اقدام 

 راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 سنجه اقدام مسئول اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید زیرساختی و 

 افزاریسخت
 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
1
2

A
4

-1
 

طراحععععی طععععرح 

 تفصیلی دانشگاه

میلیارد  ۱50

 ریال

 

- 
 

میلیارد  ۱50

 ریال

معاونت اداری، مالی و 

 توسعه منابع

درصد پیشرفت تهیه طرح 

 تفصیلی دانشگاه
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 ( دوازدهم   محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف 

 ریال میلیارد ۴۴60مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی: 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 میلیارد ریال 2000 ۴50 ۴20 ۴00 380 350 ۱جویی(افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 میلیارد ریال 2۴60 530 500 500 ۴80 ۴50 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 جمع کل

 )عدد درج شده در این بخش بایستی »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(
 میلیارد ریال  ۴۴60

 

13O  : گسترش زیر ساختها با هدف توسعه پایدار ارزش آفرین 

 

گیری کد منطبق با جهت

 وزارتخانه: 

 ۱۴06 تاریخ بازنگری هدف:

 کد شاخص

 مقدار سال اول ها یا نماگرهای هدفترین شاخصمهم
مقدار سال 

 دوم

مقدار 

سال 

 سوم

مقدار 

سال 

 چهارم

)وضعیت مقدار سال پنجم 

 ریزی(مطلوب در افق برنامه

O13K1  ۱5-۱0 20-۱5 25-20 30-25 35-30 دانشگاه سبز   ملی  ی بند رتبه دانشگاه در رده 
O13K2  25 ٪20 ٪۱8 ٪۱5 ٪۱0 میزان استفاده از آب بازیافتی نسبت به کل آب مصرفی دانشگاه٪ 

O13K3  ۱2 ٪9 ٪8 ٪7 ٪5 میزان مصرف انرژی های تجدی پذیر در دانشگاه به کل مصرف انرژی٪ 

 

O13A1 ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: : توسعه و ارتقای سیستم های مدیریت سبز و پایدار 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

 مسئول اقدام
سنجه اقدام / شاخص ارزیابی 

 علمکرد

 عملکرد در طول برنامه 

منابع جدید 

 مالی

منابع جدید 

 انسانی

منابع جدید زیرساختی 

 افزاریو سخت
 معادل ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم
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O13A1 ۱۴06 تاریخ بازنگری راهبرد: : توسعه و ارتقای سیستم های مدیریت سبز و پایدار 

O
1
3

A
1

-1
 

توسععععه سیسعععتم هععععای 

معععدیریت معععدیریت سعععبزو 

 پایدار منابع

 

200  

 میلیارد ریال

 

- 
 

200  

 میلیارد ریال

 

 

معاونت اداری، مالی 

 و توسعه منابع

رده  در  دانشگاه    ملی   ی بند رتبه 

 دانشگاه سبز 
     

میزان استفاده از آب بازیافتی نسبت  

 به کل آب مصرفی دانشگاه 
     

O
1
3

A
1

-2
 

ایجععععاد و توسعععععه زیععععر 

سععاختهای انععرژی تجدیععد 

 پذیر

 

5000 

 میلیارد ریال

 

 

- 

 
5000 

 میلیارد ریال

معاونت اداری، مالی 

 و توسعه منابع

تجدی  های  انرژی  مصرف    د میزان 

 پذیر در دانشگاه به کل مصرف انرژی 
     

 

 O13A2  :۱۴06تاریخ بازنگری راهبرد: ترویج نوآوری و تحقیقات کاربردی در حوزه مسائل زیست محیطی و اجتماعی 

کد 

 اقدام
 عنوان اقدام راهبردی

 ها(منابع و الزامات جدید مورد نیاز در افق برنامه )در کل سال

مسئول 

 اقدام
 سنجه اقدام

 عملکرد در طول برنامه 

منابع 

جدید 

 مالی

منابع 

جدید 

 انسانی

منابع جدید 

زیرساختی و 

 افزاریسخت

معادل 

 ریالی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

سال 

 پنجم

O
1
3

A
2

-1
 

نععععوآوری و تحقیععععق تاثیرگععععذار در 

موضعععوعاتی ماننعععد تغییعععرات اقلعععیم، 

 سلامت عمومی، انرژی های پاک و ...(

 

50 

میلیارد 

 ریال

 

- 
 

50 

میلیارد 

 ریال

دانشکده 

 ها

برای   شده  طراحی  رویدادهای  تعداد 

پذیرش   و  سبز  مدیریت  ترویج 

 مسئولیت اجتماعی 
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 ( سیزدهم محل تأمین منابع مالی جدید در افق برنامه )مربوط به اقدامات راهبردی هدف  

 ریال میلیارد 5250مجموع ریالی کلیه اقدامات راهبردی: 

 جمع ردیفی سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول نحوه تأمین منابع جدید

 میلیارد ریال ۱۱8 ۱6 50 30 ۱2 ۱0 ۱جویی(افزایش بودجه عمومی سنوات )بخش افزوده شده یا از محل صرفه

 میلیارد ریال 5۱32 ۱2 20 ۱00 3000 2000 درآمد اختصاصی و منابع حاصل از حمایت اخذ شده )وقف، خیرین، اعتبار استانی و ...( 

 جمع کل

 )عدد درج شده در این بخش بایستی »جمع ریالی« همه اقدامات راهبردی را تأمین کند(
 میلیارد ریال 5250

 

 

 
 . ای باشدهای سرمایه( و اعتبارات تملک دارایییو اختصاص ی)عموم ی انهیاعتبارات هز  کیبه تفک  تواندیم 1




